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Apresentac¢ao

Este Relatéorio Anual da Ocyan redne as
informagcdes mais relevantes sobre o seu
desempenho econémico, ambiental e social
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2017.0
documento segue os GRI Standards, da Global
Reporting Initiative (GRI), na opg¢do Essencial.

Os conteudos aqui apresentados foram
organizados com base na correspondéncia entre
os seis temas mais relevantes para o negdcio,
apontados em estudo de materialidade realizado
em 2016, os dez principios do Pacto Global,
iniciativa da Organiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU) que a empresa apoia voluntariamente, e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), que compdem a Agenda 2030 da ONU.
Esses topicos sdo detalhados no item Sobre o
relatério, na pagina 47.

Este documento encontra-se disponivel para
download no site institucional da empresa
(www.ocyan-sa.com). Foram impressas versdes
nos idiomas portugués e inglés.

N
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|GRI 102-14]

Mensagem do Presidente

O ano de 2017 foi marcado por muitos desafios e
aprendizados. Reforcamos nosso posicionamento e
nos projetamos com uma nova marca, completando
um ciclo de reestruturacdo financeira. Agora somos
Ocyan, uma empresa com atitude sustentdvel e
conhecimento para prover solugdes a induUstria de

dleo e gds upstream offshore no Brasil e no exterior.

Apds dois anos de intenso trabalho, com o suporte dos nossos
credores e de nosso acionista, concluimos o processo da
reestruturacdo da divida, com a emissdo de novos titulos
com perfil e caracteristicas adequados & nossa capacidade
financeira. Isso representa um recomego para a empresa e
nos permite olhar para o futuro.

Avancamos ainda na consolidacdo de um sistema de
conformidade robusto, reforcando nosso compromisso com
prdticas éticas, integras e transparentes nos negdcios.

Outro destaque foi a chegada do FPSO Pioneiro de Libra
em dguas brasileiras, em maio, apds 19 milhdes de homem/
hora realizadas sem qualquer afastamento por incidente de
trabalho. Em novembro, cumprimos mais uma meta, com a
produg¢do do primeiro éleo pelo ativo. Marcamos nosso nome
na histéria sendo os pioneiros na exploragéo do bloco de Libra,
uma das maiores jazidas de petréleo do pré-sal brasileiro.

Também vale ressaltar o desempenho alcan¢cado por
algumas de nossas unidades maritimas. O FPSO Cidade
de Itajai continuou sua trajetdria de sucesso, conquistando
performance recorde em uptime e indicadores de seguranga.
Assim como nossos PLSVs, que tiveram o melhor ano de
operagdo, tendo completado o periodo com zero acidente
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com ou sem afastamento. Da mesma forma,
a performance das equipes de Manutencdo e
Servicos Offshore merece destaque. Obtivemos
os melhores indices de segurang¢a no histérico
de suas operagdes.

Infelizmente, as conquistas do ano ndo apagam
a tragédia de termos perdidos trés vidas em
um incidente ocorrido no navio-sonda de
Perfuracdo, Norbe VIII,em junho, na explosédo de
uma caldeira. Tivemos um grande aprendizado
e retomamos as atividades ainda mais focados
na seguranga dos nossos integrantes e das
operagdes. Uma série de melhorias em processos
estd sendo adotada nas unidades a fim de
minimizar a exposi¢do ao risco. Entre elas, a
implementag¢do de um programa de seguranga
baseado em requisitos da Marinha Americana.
N&o é possivel reverter o que houve, mas é nosso
dever oferecer um ambiente de trabalho mais
seguro a todos e reduzir ao minimo os riscos.

No campo financeiro, nossa receita liquida
totalizou RS 2,8 bilhdes no ano e o EBITDA,
RS 1,5 bilhdo. Algumas adversidades tém
contribuido para a queda dos indicadores, entre
elas a manutengdo de um cendrio negativo
para o segmento de Perfuragéo Offshore,com
um grande nUumero de sondas disponiveis e
poucas oportunidades para negdcios. Além
disso, continuamos trabalhando para o
desbloqueio da nossa empresa no cadastro
de fornecedores da Petrobras, o maior player
do setor de éleo e gds no Brasil. Essa é uma
das grandes metas para 2018.

Apesar da austera disciplina financeira na qual
nos dedicamos nos Ultimos anos, tendo em
vista a sobrevivéncia do negdcio, mantivemos o
compromisso com o desenvolvimento de nossas
comunidades de relacionamento. Entre os
projetos que apoiamos estd o #inovareaprender,
deiniciacdo a robdtica nas escolas de Macaé.
No ano, 1.400 alunos, monitores e professores
de 18 comunidades, foram beneficiados por
meio da iniciativa, que tem como objetivo
contribuir com a inovacdo e o desenvolvimento
tecnoldgico no pais, além de propiciar uma
melhor chance de inser¢do desses jovens ao
mercado de trabalho. Essa agdo, juntamente
com outras iniciativas de sustentabilidade,
demonstra nossa consondncia e o respeito aos
termos assumidos com o Pacto Global da ONU,
do qual nos tornamos signatdrios em 2016.

Gostaria de agradecer o empenho, a dedicagdo
e o compromisso de cada um dos nossos
integrantes nos diversos obstdculos que tivemos
que enfrentar e a confian¢a que nosso acionista
e demais stakeholders tém depositado em nosso
trabalho e em nossa capacidade de superagdo.
Hoje sinto que estamos efetivamente prontos
e fortalecidos para os desafios que o futuro
nos reserva. Seguiremos firmes e focados na
diversificagdo de nossos servigos, na expansdo
de nossas fronteiras geogrdéficas e na conquista
de novos clientes.

Roberto Lopes Pontes Simdes
Presidente
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Com 11 anos de atuacdo no mercado, a
Ocyan — nova marca da Odebrecht Oleo e
Gds — é uma empresa com atitude sustentdvel
e conhecimento para prover solugdes para a
indUstria de dleo e gds upstream no Brasil e no
exterior. Seus principais valores sdo a seguranga
dos integrantes e da opera¢do, a parceria de
confianga com os clientes e o compromisso
com a ética e a transparéncia. |GRI 102-1]

Aliando a experiéncia, comprometimento com
o sonho do cliente, uso de tecnologias de Ultima
gerac¢do e exceléncia operacional, a Ocyan
oferece a seus clientes a prestacdo de servigcos
integrados desde a concepg¢do de engenharia e
gerenciamento de projetos offshore & operagdo
de plataformas. Por isso, atua nas dreas de
afretamento e operacdo de sondas offshore;
fornecimento e instalacdo de infraestrutura
submarina; afretamento e operagdo de unidades
de produgdo offshore; e manutengdo e servigos
offshore. |GRI 102-2, 102-6|

e

MANUTENGAO PERFURAGAO
E SERVICOS OFFSHORE

Afretamento
Servicos de e operagdo
gerenciamento de sondas
de integridade, para dguas

inspe¢do, instalacdo,
manutencdo e
engenharia a

ativos offshore

ultraprofundas

Seus ativos sdo compostos por seis unidades
de perfuracdo, sendo quatro navios-sonda e
duas plataformas semissubmersiveis, além de
dois FPSO (Floating Production Storage and
Offloading) e duas embarcagdes de langamento
de linhas submarinas — PLSV (Pipe Laying
Support Vessel). A Ocyan possui ainda uma
equipe com conhecimento técnico para atender,
sob demanda, necessidades em manutencdo e
servigos especializados para a indUstria de dleo
e gds upstream no Brasil. |6RI 102-7]

Companhia privada brasileira, tem 100% de
seu capital detido pela Odebrecht S.A. Sua sede
administrativa estd localizada na cidade do Rio
de Janeiro. A empresa mantém quatro bases
de Apoio Logistico: duas em Macaé (RJ), uma
em ltajai (SC) e uma em Santos (SP), além de
um escritério na Austria. |GRI 102-3, 102-4, 102-5]

Em 31 de dezembro de 2017, contava com 3.434
integrantes. Sua receita liquida alcangou RS 2,8
bilhées, 11,4% inferior ao resultado registrado
em 2016, enquanto o EBITDA foi de RS 1,5 bilhdo,
com margem de 53%. |GRI 102-7|

|GRI1102-2]|
CONSTRUGAO PRODUGAO
SUBMARINA OFFSHORE
Afretamento, Afretamento
operagdo de e operagdo

unidades de de unidades
lancamento de flutuantes de
linhas, projetos produgéo
SURF, fabricacao

e instalacdo de

equipamentos



Perfil corporativo

Uma nova marca
para um novo momento

|GRI 102-10]

A partir de 15 de janeiro de 2018, a Odebrecht Oleo
e Gds passou a se chamar Ocyan. A mudanga de
marca completa um ciclo de renovagdo da empresa,
com a finalizacdo de sua reestruturacdo financeira,
concluida no final de 2017. Com uma estrutura de
capital renovada e sauddvel, adequada as suas
operagdes e necessidades, a Ocyan se prepara
para um novo ciclo de crescimento.

Ocyan é a mescla de oceano, campo de atuagéo da
empresa, e o nome da cor azul ciano (cyan,em inglés)
das diferentes camadas do mar. A escolha se deu
por um nome que evidencia a atuagdo da empresa,
contribuindo para consolidar seu posicionamento
no mercado de dleo e gds offshore e acentuando a
experiéncia obtida ao longo de sua histéria.

O simbolo que acompanha o novo nome utiliza
formas geométricas que reforgam atributos da
personalidade da empresa: transparéncia, mostrada
pela sobreposicdo das formas; e capacidade
técnica, representada pelo encaixe preciso entre
os semicirculos.

O tom de azul denota o universo de atuacdo da
empresa e o significado do nome. J& os tons mais
vibrantes marcam a determinacdo, que faz parte da
personalidade da empresa (verde, azul e as cores
das imagens).

Necessidade de sobrevivéncia dos negdcios
por todos as empresas atreladas ao setor;

Excesso de capacidade existente na maioria
dos segmentos da cadeia produtiva da indus-
tria de dleo e gds, que deve permanecer com
excesso de oferta de ativos, principalmente
de sondas de perfura¢do, impactando nega-
tivamente as taxas didrias e a capacidade
de recontratacao;

Uma agenda positiva na industria brasileira
de petréleo e gds tem atraido novos opera-
dores. Novas rodadas de licitacdo, sem
obrigatoriedade de participagdo minima da
Petrobras nos leildes do pré-sal, proporcio-
naram otimismo e maior atratividade para
operadores internacionais, cujo interesse e
participagcdo vém aumentando a cada leildo;

Cenario do setor de éleo e gas

Desafios de Clientes e Fornecedores:

Sob novo patamar, adequar o tamanho do
efetivo e das operagdes, buscando maior
eficiéncia, disciplina de capital e financeira,
e reducdo de custos;

Ajuste da alavancagem buscando parceiros e
sécios para otimizagdo de portfélio e revisdo
de escopo de servigos;

Mercado ainda muito pulverizado e, portanto,
necessdrio buscar a verticalizacdo da cadeia
por meio de operacdes de fusdes e aquisi¢cdes;

Busca pela redugdo de custos na indUs-
tria por meio de novas tecnologias, seja
por maior automagdo, seja por projetos de
padronizagdo.



Perfil corporativo

Destaques de 2017

af

FPSO Pioneiro de Libra
Capacidade de operagdo de até

2.400 m de lamina d'agua

MAIS DE 3 MORROS DO CORCOVADO

N

Marca

O nome
Ocyan é a mescla de oceano, campo de
atuagdo da empresa, e a cor azul ciano
(cyan), das diferentes camadas do mar.

Conformidade

e estruturacdo da
atividade de Auditoria Interna, em alinhamento
com as melhores prdticas de mercado.

Operacional

(disponibilidade

operacional da sonda em relagéo
& taxa didria) médio de todas as
sondas no ano de 93,7%

Superagdo do EBITDA
Pactuado; criagdo do Centro de Suporte
Operacional de Perfuragdo e Marinha
(CSD) integrado com a Petrobras.

Conquista de mais dois novos contratos.

FPSO Pioneiro de
Libra produz o 1° 6leo em novembro.

Sem acidente
registrdvel no ano nas duas embarcagdes; TOP
Estrela do Mar conquista o 1° lugar no ranking
de desempenho operacional da Petrobras.

Financeiro

da divida corporativa, aumentando a
liqguidez da companhia e fortalecendo a
posi¢cdo financeira de curto e longo prazo.

Fornecedores

, COM avangos importqntes na forma
de gestdo, entre eles: implementagdo de
processo de Homologag¢do de Fornecedores;
otimizacdo da base de itens de servicos
contratados; e contratacdo de uma
empresa de auditoria de SSTMA.

dedicadas
ao treinamento e & capacitag¢do
do quadro funcional, com média
de 170 horas por integrante.

Sociedade

no Projeto
#inovareaprender, de iniciagdo & robdtica
nas escolas de Macaé, por meio de
recursos proprios e de parceiros; 1.400
alunos beneficiados em 18 comunidades.

ocyan relatério anual 2017

Principais indicadores qx1.0:

Resultados (RS milhdes)

Receita bruta Receita liquida

2.192 2.134
2.950 2.833
3.790 3.640
3.252 3.130

2.864 2.773

Patriménio liquido Ativo total

2.837
2977

3.354

EBITDA

- 1.042
- 1.212
- 1.698
- 1.483

Margem EBITDA

49%
43%
51%

54%

53%
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O modelo de governanga corporativa da Ocyan é
norteado por critérios de transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade. A empresa
segue a orienta¢do definida pela controladora,
a Odebrecht S.A,, com base nos principios da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) e nas
politicas e cédigos que apoiam o seu negdcio,
entre eles o Cédigo de Conduta e a Politica
de Conformidade. (Os documentos podem ser
acessados no site institucional da empresa, no link
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade)

Estrutura de governang¢a

A estrutura de governanga é integrada pelo
Conselho de Administracdo, trés comités
permanentes de assessoramento (Financeiro e
de Investimentos; Cultura, Comunicacdo, Pessoas
e Sustentabilidade; e Conformidade) e Diretoria-
Executiva. De acordo com sua competéncia e seu
nivel de al¢ada, esses 6rgdos de administra¢do
tomam decisdes visando & perenidade dos
negocios. |GRI 102-18|

B O Conselho de Administracdo é o mais alto
orgdo de governang¢a da Ocyan e é formado por
sete membros titulares — todos indicados pela
Unica acionista, a Odebrecht S.A. —, sendo trés
conselheiros independentest. Nenhum exerce cargo
executivo (inclusive o presidente) e o mandato é de
um ano, podendo ser reeleito. O 6rgdo é responsdvel
por direcionar e orientar os negécios com relagdo
aos tépicos econdmicos, sociais e ambientais,
estabelecendo diretrizes estratégicas para a
empresa. |GRI102-19,102-22,102-23,102-26|

O Conselho de Administracdo também é o
responsdvel pela eleicdo dos membros da

1Em 2 de abril de 2018

Diretoria-Executiva e por acompanhar e avaliar
o desempenho do Lider de Negécio. O orgdo se
reUne seis vezes ao ano e a Diretoria-Executivaq,
duas vezes ao més.

Cabe ao Lider do Negdcio — cargo de mais alto nivel
dentro da empresa — analisar e aprovar formal-
mente as informag¢des publicadas no Relatério
Anual. |GRI102-32|

A Ocyan Participagdes S.A. é a nova denominagdo
social da Odebrecht Oleo e Gds Participagdes S.A,
conforme ata de Assembleia de Acionistas de 23
de fevereiro de 2018.

Conformidade

|GRI 103-1, 103-2, 103-3, 205-1|

B ® Ligada diretamente ao Conselho de
Administra¢do, a drea de Conformidade da Ocyan
possui autonomia para conduzir, de forma indepen-
dente, todos os processos de prevengdo, detecgdo e
remedia¢do de irregularidades, fraude e corrupgao.
O tema é prioritdrio e faz parte da agenda central
do negécio. Além de uma equipe multidisciplinar
dedicada, a estrutura de Conformidade conta com
orefor¢co de 20 agentes de ética espalhados pelas
demais dreas e embarcag¢des em alto mar, garan-
tindo assim a efetiva disseminacdo de conceitos
para todos os integrantes.

Em 2017, a Ocyan aprimorou seu Sistema de
Conformidade com a implantacdo de diversas
politicas, diretrizes e orienta¢des anticorrupgdo,
de interagdo com agentes publicos e contra-
tacdo de fornecedores e prestadores de servico,
baseados na Politica sobre Conformidade com

16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

10. COMBATER
a corrupgao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsdo
e 0 suborno.



16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental

Governanga corporativa

Atuagdo Etica, integra e Transparente, publicada
pela empresa no final de 2016. O documento, que
descreve o Sistema de Conformidade da Ocyan,
estd disponivel para consulta e/ou download,
em portugués e inglés, no site institucional
(www.ocyan-sa.com/conformidade). |GRI 102-16]

Adicionalmente, a drea de Conformidade
comunicou e capacitou todos os integrantes
nos novos conceitos e procedimentos, por todos
os meios disponiveis, adequando o conteudo as
diferentes audiéncias. |GRI 205-2]

O Cédigo de Conduta, por exemplo, que foi
reformulado e divulgado no inicio de 2017, foi
disponibilizado nas versdes digital e impresso,
em portugués e inglés, sendo lido e aceito
por todos os integrontes, sem excecdo. Para
os novos membros, é entregue um kit de
boas-vindas composto pelo Cédigo de Conduta,
uma videoaula conceitual e um formuldrio de
transparéncia, que devem ser lidos, preenchidos
e assinados ao final do processo de contratagdo.
IGRI 102-16|

B ® Além dos integrantes, os fornecedores
e prestadores de servigos também foram
submetidos a uma avaliacdo de riscos, a fim de
garantir que estejam de acordo com as regras
de conformidade da empresa, visando minimizar
riscos reputacional, de corrupg¢do e lavagem de
dinheiro. Nesta avaliagdo, quando necessdrio,
a Ocyan também realiza auditoria in loco nas
instituicdes parceiras.

Outras ag¢des realizadas ao longo de 2017
foram: Terceirizac@o do Canal de Denuncias;
Estruturacdo da atividade de Auditoria Interng;
Cria¢do Pdaginas dedicadas a Conformidade
no site institucional e na Intranet; Revisdo da
matriz de Riscos Corporativos; Divulgagdo de
um Video sobre o sistema de Conformidade
disponivel no site institucional; Pesquisa interna
sobre Conformidade; Saneamento da base de
fornecedores; e Implantagdo do processo de Due
Diligence de Integridade de Terceiros, que avalia
riscos de corrup¢do e lavagem de dinheiro do
terceiro previamente a sua contratagdo.

o

Canal Linha de Etica
|GRI 103-1,103-2,103-3,102-17|

O Sistema de Conformidade conta também com
o Canal Linha de Etica, um espago exclusivo e
confidencial para recebimento de dendncias -
externas e internas — de atos que ndo condizem
com normas internas e leis vigentes. Operado
por uma empresa terceirizada, independente
e especializada, a ferramenta garante o sigilo
absoluto e a ndo retaliacdo ao denunciante.
Apds uma pré-andlise, a operadora encaminha
a denuUncia diretamente para a drea de
Conformidade, que apura os fatos relatados
em um processo totalmente sigiloso e isento.

O Canal Linha de Etica pode ser acessado pelo
site (www.linhadeeticaocyan.com.br) ou ainda
pelos telefones 0800 377 8020 (nacional) e +55
11 2739 0985 (internacional), 24 horas por dia
e em dois idiomas — portugués e inglés. No site
institucional hd ainda a opg¢éo Fale Conosco,
por meio da qual é possivel entrar em contato
com a empresa para apresentar sugestdes,
questionamentos, reclamag¢des ou criticas.

Em 2017, foram registrados 87 relatos no Canal
Linha de Etica, que demandaram 34 casos de
apuragdo, dos quais 16 foram considerados
procedentes (47%) e 15 improcedentes (44%),
enquanto trés (9%) se encontravam em andlise
no final do ano. Nenhum caso de corrupgdo foi
evidenciado. |GRI 205-3]

Gestdo de riscos

|GRI 103-1, 103-2, 103-3]|

A Ocyan adota ferramentas e processos para
mitigar os principais riscos relacionados aos
negdcios, de forma a buscar sempre as melhores
oportunidades para manter os resultados
esperados em cada uma das operagdes, assegu-
rando desta forma a sua perenidade.

O gerenciamento de riscos dentro e fora da
empresa também visa & avaliagdo de aspectos
futuros, capazes de provocar impactos negativos
tanto as atividades quanto & sua reputagdo em
seus mercados de atuacdo e no relacionamento
com seus publicos.

O empresariamento de riscos na Ocyan é
tratado de forma sinérgica, com a partici-
pag¢do ativa de todas as dreas. O processo
envolve planejamento, identificagdo, avaliagdo,
resposta e monitoramento do ambiente de
controles, visando & eliminacdo de riscos
potenciais aos negdcios.

Em 2017, como parte do atual Sistema de
Conformidade, foi realizado um novo mapea-
mento dos riscos corporativos, com apoio
de equipe especializada no tema, gerando
uma matriz consolidada de riscos, a partir
da identificacdo, andlise e consolidacdo dos
riscos, tendo como critérios para mensuragdo as
métricas de frequéncia e impacto (ocupacional,
ambiental, operacional, de imagem e financeiro)
estabelecidas.

O trabalho teve como principais referéncias
metodoldgicas a ABNT NBR ISO 31000:2009
e COSO - Enterprise Risk Management 2017,
considerando informacdes externas, relatdrios
internos e histdérico de avaliacdes anteriores.
Os riscos apontados foram categorizados em
quatro dreas de concentragdo: Estratégico,
Financeiro, Ocupacional e Conformidade.

Além de agdes mitigatérias que estdo sendo
elaboradas para a efetiva gestdo dos riscos
apontados, o resultado do trabalho serviu como
uma das fontes para a elaboragéo do plano anual
de Auditoria Interna.

®
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Orientacado
dos negécios

|GRI 103-1, 103-2, 103-3|

A Ocyan se posiciona como uma empresa
com atitude sustentdvel e conhecimento para
prover solugdes para a industria de éleo e gds
upstream no Brasil e no exterior. O pUblico-alvo
sdo empresas com operacdes na indUstria de
6leo e gds que buscam um parceiro com olhar
estratégico e capacidade técnica para propor
solugdes de exceléncia que irdo potencializar
o seu negdcio.

Sua estratégia de atuagdo concentra-se na
diversificacdo da carteira de clientes e na
busca por oportunidades reais de expansdo
dos servigos prestados. Esses pilares sdo
considerados fundamentais para garantir a
sobrevivéncia do negdcio e para a construgdo
de novas bases para a sua perpetuidade.

O Programa de Ag¢do (PA) é a principal ferra-
menta de gestdo estratégica mantida pela
empresa. O instrumento orienta e define os
desafios e resultados a serem alcan¢ados para
o desenvolvimento, o crescimento e a perenidade
do negdcio. O alinhamento politico-estratégico
e a prdtica do ciclo do PA ocorrem nas reunides
do Conselho de Administracdo (CA), bem como
em seus comités, em conformidade com o calen-
ddrio anual da empresa e na interagdo, sempre
que necessdria, entre o Lider de Negdcio e o
presidente do CA.

Apds aprovado o PA do Lider de Negécio, os
objetivos e as metas sdo desdobrados para o
PA dos Lideres e, consequentemente, para o
dos integrantes.

Agenda estratégica
2018-2020

o

e Foco total na sobrevivéncia, com superagdo de
performance e higidez financeira no mercado
de dleo e gds no Brasil, com foco em novos
clientes e servigos;

e Garantir a Sustentabilidade como valor inalie-
ndvel, buscando eliminar a ocorréncia de inci-
dentes, reforcando atolerdncia zero a situacées
de riscos para as pessoas, operagdes e meio
ambiente;

e Por meio da qualidade na entrega dos compro-
missos assumidos, das prdticas de mercado
em governanga e conformidade e atingindo
padrdes internacionais de Sustentabilidade
transformar clientes, fornecedores e institui-
cdes financeiras e sociedade em aliados na
reconstrugdo da imagem da empresa;

e Promover o aumento continuo da competi-
tividade com maior produtividade, tendo a
gestdo de SSTMA e Qualidade como fatores
de diferencia¢do da Ocyan;

e Garantir a exceléncia na administracdo
contratual com os clientes, instituicdes finan-
ceiras, fornecedores e parceiros;

e Avaliar o mercado de gds no Brasil, buscando
oportunidades de projetos;

e Permear por toda a cadeia de valor da
empresa a prdatica da conformidade com
atuagdo ética, integra e transparente, assegu-
rando o engajamento da lideranga, “Agentes
de Etica” e demais integrantes no continuo
aprimoramento do sistema, atuando com
altos padrées de governanga e conformidade
no relacionamento com agentes publicos e
privados e criando uma agenda positiva e
sustentdvel com os diversos stakeholders;

e Garantir a austeridade nas despesas admi-
nistrativas tendo como referéncia as métricas
dos setores de atuacdao.



Vis&o estratégica

Gestdao da
sustentabilidade

A sustentabilidade é o alicerce da gestdo dos
negdcios e um compromisso para o longo
prazo com seus stakeholders. Trata-se da
criagdo continua de valor, privilegiando o
equilibrio entre as esferas econémica, social
e ambiental, visando resultados crescentes
e sustentdveis para toda a cadeia de valor.

A empresa faz a gestdo da sustentabilidade
a partir dos temas prioritdrios do setor e em
conjunto com seus principais pUblicos de
interesse: integrantes, comunidades locais,
acionistas, clientes, fornecedores, agentes
financeiros, governo e érgdos reguladores.
Esses puUblicos foram priorizados com
base na materialidade e na avaliacdo dos
impactos exercidos dentro e fora da empresa.
IGRI 102-40, 102-42]

O continuoincentivo para a adogdo de melhores
praticas nas operacdes estd amparada em
sua Politica sobre Sustentabilidade e nas
Diretrizes de Sustentabilidade, documentos
que contém as orientacdes que devem ser
seguidas por todos os integrantes, tanto nos
ambientes offshore quanto nos onshore.

A empresa também mantém uma série de
canais que viabilizam a comunicagdo com
os seus publicos de interesse.

Em parceria com o Reputation Institute,
a Ocyan iniciou em 2017 a gestdo de sua
reputa¢do, como forma de promover a
melhoria constante em seu papel como
empresa, além de fortalecer o didlogo
permanente com as partes interessadas.
A partir dessa parceria, serd realizada uma
pesquisa anual de reputa¢do com 100% dos
seus integrantes, em todos os ambientes
da empresa (onshore e offshore), além de
representantes de publicos externos estraté-
gicos: clientes (atuais e potenciais), mercado
financeiro, entidades/associagdes e imprensa.

©

|GRI 102-40, 102-43|

Reunides, féruns e encontros setoriais |

Site institucional | Boletim de Avaliagdo de
Desempenho (BAD): emitido em frequéncias
e ponderag¢des que variam de acordo com

o escopo de cada contrato, o documento
avalia equipamentos e materiais; recursos

humanos; instalag¢des e eficacia

Didlogo permanente entre lider e liderados

| Portal Ocyan (Intranet) | Radar Ocyan
(mural) | TV Ocyan| Comunicados
Internos Ocyan Comunica (e-mail)

Didlogos didrios de seguranga e com
gestores das equipes das contratadas
em operac¢des onshore e offshore

Reunides | Eventos de negécios |Site
institucional| Site de fornecedores

Reunides | Eventos | Contatos
telefénicos | Site institucional

Reunides nas comunidades | Projetos
sociais apoiados | Site institucional

Reunides | Participa¢do em audiéncias
publicas | Site institucional

Reunides | Site institucional

Reunides | Site institucional
(Sala de Imprensa)
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Iniciativas externas
|IGRI 102-12|

A Ocyan assina e participa de iniciativas
externas em prol da sustentabilidade. Entre
elas, é signatdria do Pacto Global da ONU, do
Pacto Empresarial pela Integridade e contra
a Corrupgdo, do Instituto Ethos, € membro da
comissdo de Compliance do Instituto Brasileiro
de Petréleo, Gds e Biocombustiveis (IBP) e da
Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima,
coordenada pelo Instituto Ethos e pelo Férum
Empresarial sobre Mudangas Climaticas.

IGRI 102-13|

Associag¢do Brasileira das Empresas Coordenacdo do
de Servicos de Petréleo (Abespetro) Comité de QSMS

Grupo Técnico de FPSO

Camara de Comércio Americana
do Rio de Janeiro (AMCHAM)

International Association of
Drilling Contractors (IADC)

Instituto Brasileiro de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis (IBP) Social

Comité de Oleo e Gas

Comité Técnico do
setor e de SSTMA

Participa ainda, voluntariamente, de eventos e
semindrios sobre combate & corrupgdo, direitos
humanos, politicas antitruste, entre outros temas
considerados relevantes para uma atuagdo ética
e transparente. Além disso, o responsdvel pela
drea de Conformidade da empresa é membro da
Comissdo de Compliance do Instituto Brasileiro
de Petrdleo (IBP).

Faz parte da lideran¢a que elabora a
NR junto com a Petrobras e o MT.

Discute iniciativas no setor

Discute iniciativas no setor

Discute iniciativas do setor

Comité de Responsabilidade  Apoia atividades de RS e trabalhos

com outras empresas do setor

Comité de Recursos Humanos Discute leis e iniciativas e

Comiss&o de Compliance

Pacto Global da ONU

Comité de Integridade

Instituto Ethos

®

troca de experiéncia com
outras empresas do setor

Elabora pacto setorial de
combate & corrupgdo

Comité de Direitos Humanos Discute iniciativas no setor

Discute iniciativas no setor

Indicadores de Conformidade  Monitoramento dos indicadores

de performance.



AT

Desempenho

economico-financeiro

ocyan relatério anual 2017

Resultados operacionais

Perfuracdo

A empresa oferece servi¢cos de afretamento e
operacgdo de sondas de Perfuracdo Offshore
para dguas ultraprofundas.

Sua frota é formada por quatro navios sonda e
duas plataformas semissubmersiveis: Norbe VIII,
Norbe IX, ODN I, ODN II, Norbe VI e ODN Delba lll.
Com tecnologia de Ultima geragdo, as unidades
foram concebidas para operar com o méaximo
grau de eficiéncia e produtividade, com
exceléncia em seguranga.

O Uptime econdmico (disponibilidade opera-
cional da sonda em relacéo & taxa didria) médio
de todas as sondas no ano, sem os efeitos das
Paradas Programadas, foi de 93,7%. O resultado
ficou abaixo do pactuado (97,1%).

Manutencgdo e servigos offshore

Com atuacdo no mercado na drea de
Manutencdo e Servicos Offshore (MSO), a
Ocyan possui uma equipe com conhecimento
técnico para atender, sob demanda, necessi-
dades em manutencéo e servigos especializados
para a indUstria de dleo e gds upstream no Brasil.

Mantém 14 unidades atendidas e desenvolve
atividades e projetos de engenharia, fabricagdo,
manutencdo, instalagdo, modificagdo, gestdo de
integridade e inspe¢do de ativos deslocados.
Em 2017, a operagdo registrou 341 toneladas
de materiais fabricados; 648 toneladas de
materiais montados a bordo; 73 mil metros
quadrados pintados a bordo; e realizou oito
paradas de producéo.

da implantagéo do
iDrake (Sistema de gerenciamento
de pessoas para embarque);

do Centro de Suporte
Operacional de Perfura¢do e Marinha
(CSD) integrado com a Petrobras;

da ANP quanto ao
Sistema de Gestdo da Manutengado;

do desempenho no indice
de Desempenho de Sonda (IDS).
A Ocyan saiu da 9° posi¢do em
2015 para 32 posi¢do em 2017;

de todos os
processos e reestrutura¢do de
todas informag¢des documentadas
da base e operacional;

e

Quatro paradas de
produgdo atendidas sem ocorréncia
de incidentes com afastamento;

Conquista do contrato
para Servigo de Supervisdo da
Troca dos Cabos do Flare;

Assinatura
de contrato de manutengdo;

Atendimento a cinco portcalls
(servigos de soldagem e inspe¢do).



Desempenho econémico-financeiro

Producgédo offshore

A operag¢do de plataformas de produgdo de
petréleo tipo FPSO (Floating Production Storage
Offloanding System) faz parte da estratégia de
crescimento da Ocyan.

A empresa atua nesse segmento com duas
embarcagdes: FPSO Cidade de ltajai e FPSO
Pioneiro de Libra. A primeira, uma joint venture
com a norueguesa Teekay, tem capacidade de
produgdo de 80 mil barris de dleo/dia e 650 mil
barris de estocagem, e estd apta a operar em
l&dmina d’dgua de até mil metros. O ativo opera
na Bacia de Santos, préximo ao litoral do Estado
de Santa Catarina.

No ano, O FPSO Cidade de ltajai produziu 12
milhdes de barris de éleo, acumulando um total
de 86,3 milhdes desde o inicio da operagdo.

A segunda embarcagdo, o FPSO Pioneiro de
Libra, também uma joint venture com a Teekay,
entrou em opera¢do em 2017. No dia 26 de
novembro, a unidade produziu o primeiro dleo
no bloco de Libra localizado na Bacia de Santos,
a cerca de 180 quilémetros da costa do Rio de
Janeiro.

A unidade poderd atuar em ladmina d’dgua de até
2.400 metros de profundidade, tem capacidade
de produg¢do de 50 mil barris de dleo por diq, e
de compressdo e reinje¢do de gds num volume
total de 4 milhdes m3/dia.

O FPSO Pioneiro de Libra operard nos préximos
12 anos a servigo do consércio formado pelas
empresas Petrobras (Operadora, com 40%),
Total (20%), Shell (20%), CNPC (10%) e
CNOOC Limited (10%), tendo como gestora
do Contrato de Partilha de Producdo a Pré-Sal
Petréleo S.A. (PPSA).

99,9% de

uptime econdmico e 994 dias sem
acidentes com afastamento;

inicio do
contrato em 27 de novembro.

registravel no

ano nas duas embarcacdes;

foio 1°
colocado no ranking de desempenho
operacional da Petrobras no ano.

Construgdao submarina

Com foco no fornecimento de servicos de
langamentos de dutos flexiveis e rigidos e
na instalagdo e fabricagdo de equipamentos
submarinos, a empresa atua em parceria com
a TechnipFMC, por meio da joint venture TOP
(TechnipFMC - Ocyan PLSV), na operagdo de
duas unidades de PLSV (Pipe Laying Support
Vessel): TOP Estrela do Mar e TOP Coral do
Atlantico, ao longo da costa brasileira. As
embarcacdes tém capacidade de langar dutos
flexiveis com até 550 toneladas de carga em
[&dminas d’dgua que chegam a 2.500 metros, e
sdo as Unicas da frota de interligagdo submarina
da Petrobras a instalar com sucesso as linhas
de produg¢do com camada de silicone. O uptime
econdmico médio das duas embarcacdes em
2017 foi de 97,3%.

72
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Resvultados financeiros

Receitas e resultados

A Ocyan encerrou o exercicio de 2017 com receita
bruta de RS 2,9 bilhdes, ante RS 3,3 bilhdes em 2016.J4
a geragdo de caixa, expressa pelo EBITDA recorrente,
foide RS 1,5 bilhdo, ante RS 1,7 bilhd&o no ano anterior.

O valor adicionado bruto, que representa a
capacidade de geragdo de riqueza da empresa
e os efeitos sociais produzidos pela distribuicdo
desses recursos, somou RS 6,1 bilhdes.

Restruturacdo financeira

Em dezembro de 2017, a Ocyan concluiu a reestru-
turacdo de sua divida financeira, com a troca dos
titulos com vencimento em 2021 e 2022 e das notas
perpétuas emitidas por determinadas controladas. A
operagdo ocorreu apds a homologagdo dos planos de
recuperacgdo extrajudicial da empresa pelos Tribunais
do Rio de Janeiro e de Nova York.

Com a homologagédo juridica brasileira e norte-
-americana, os termos da reestruturagdo passaram
a ser obrigatdrios e englobaram todos os detentores
dos papéis, como também os credores corporativos
financeiros da empresa e algumas das suas subsi-
didrias, incluindo a emissora das notas perpétuas
emitidas em 2014.

|GRI 201-1]

Receitas?
Insumos adquiridos de terceiros

Deprecia¢do, amortiza¢do e impairment

Resultado de participagdes societdrias e receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal
Imposto, taxas e contribuigdes
Provedores de capital préprios e de terceiros

Valor adicionado distribuido/absorvido

A reestruturacdo da divida aumentou a liquidez
e fortaleceu a posi¢do financeira de curto e longo
prazo, com um equacionamento da estrutura de
capital, de maneira que a empresa pode voltar a
crescer, aproveitando as oportunidades a serem
criadas com a retomada dos investimentos na
indUstria de dleo e gds no Brasil.

O acordo fechado, em relacdo aos titulos emitidos
tendo por garantia as unidades de perfuragdo da
Ocyan e suas subsididrias, garantiu a troca dos
titulos por novos papéis com termos atualizados
acompanhando o atual fluxo de caixa dos ativos.

Jd& os credores financeiros corporativos, inclusive
os detentores das notas perpétuas emitidas em
2014, receberam novos titulos participativos
perpétuos que asseguram direito de participagdo
em qualquer distribui¢édo de dividendos da Ocyan,
em troca dos seus créditos atuais.

A empresa também efetuou no ano a venda da
unidade de perfuragdo ODN Tay IV. A receita
proveniente dessa transagdo entrou como parte no
processo de renegociagdo da divida corporativa.

As demonstrag¢des financeiras da Ocyan para
o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2017 (Odebrecht Oleo e Gds Participa¢des
S.A)) foi auditado e o relatério dos auditores
responsdveis, sem ressalvas, foi aprovado em
8 de marco de 2018.

4.609 3.550 3.127
(1.620) (1.032) (963)
(1.821) (2.503) (2.260)
566 782 6.173
1.734 797 6.077
930 802 738
236 124 (21)
568 (129) 5.360

1.733 797 6.077

1 . . . - . . N - . . L . . . .
Inclui receita bruta, outras receitas e despesas liquidas e receitas relativas a construgdo de ativos préprios. N&o inclui receitas financeiras.

@
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Publico interno

|GRI 103-1, 103-2, 103-3|

O Ocyan acredita no desenvolvimento e na
busca continua pela produtividade e pelo alto
desempenho de seus integrantes. Seu objetivo
é manter pessoas comprometidas e engajadas
com o negdcio, que atuem de forma responsdvel
e em prol do crescimento sustentdvel.

A empresa busca criar um ambiente partici-
pativo, de confiangca mutua, compartilhando
suas conquistas e desenvolvendo programas
de capacitac¢do e aprimoramento profissional,
saude, lazer e bem-estar. Estd comprometida
com a gera¢do de oportunidades iguais
de emprego e apoia a filosofia de cria¢do e
manutencdo de um ambiente inclusivo, onde
contribuicdes sdo reconhecidas e todas as
pessoas sdo valorizadas e respeitadas, tendo
oportunidades que permitam a realizagéo
profissional. Da mesma forma, busca manter
uma politica de remunera¢do e beneficios
atrativa e compativel a realidade do setor de
6leo e gds brasileiro.

O relacionamento com seus integrantes é
pautado no didlogo entre lider e liderado, na
educacdo pelo e para o trabalho e por suas
Politicas e Cédigos que versam sobre respeito,
ética e educag¢do entre as partes. A empresa
investe ainda no fortalecimento dos conceitos
de prevenc¢do, de forma a aperfeigoar e
sedimentar os padrdes e processos relacio-
nados & seguranga, saude e qualidade de vida
de seus trabalhadores, préprios ou prestadores
de servico.

No ano, 100% do quadro de integrantes recebeu
avaliagéo de desempenho. O ciclo de avaliagdo
do Programa de A¢do € anual e envolve, além de
lider e liderado, a drea de Pessoas, que capacita,
acompanha e integra os resultados obtidos.
IGRI 404-3|

H ® A Ocyan respeita e preserva também a
liberdade de associagdo sindical e negociagdo
coletiva. Esse direito estd assegurado em suas
Politicas e Cdédigos, inclusive no Cdédigo de
Conduta de Fornecedores, entendendo que
todas as partes relacionadas devem compar-
tilhar valores e principios que regem as relagées
interpessoais. No ano, ndo foram registrados
casos de violacdo a esse direito. Do montante de
efetivos, 90,1% (3.093 integrantes com contrato
de trabalho administrado no Brasil) estavam
cobertos por acordos de negociagdo coletiva.
IGRI 102-41, 407-1|

Por meio do canal Linha de Etica qualquer
integrante ou contratado de fornecedor pode
notificar desvios de conduta ou registrar
queixas com total sigilo. Todos os contatos sdo
analisados de forma independente e recebem
o devido encaminhamento.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENT
ECONOMICO

o

. GiR

3. APOIAR
a liberdade
de associacao
e reconhecer
o direito
negociacao coletiva



' Compromissos sociais

INTEGRANTES POR GENERO E REGIAO

Feminino Masculino Total

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Brasil Sudeste 403 401 3.568 2.940 3.971 3.341
Sul 25 22 77 65 102 87

Exterior Austria 5 4 1 1 6 5
Singapura (0] 27 (0] 31 (0]

Holanda (0] 0 (0] 1 (0] 1

Total 437 427 3.673 3.007 4.110 3.434

INTEGRANTES POR AREA DE ATUAGAO

Feminino Masculino Total
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Organizag¢do Dindmica 100 98 89 84 189 182
(OD) + Austria
Perfuragdo Offshore 116 134 1.079 1.196 1.195 1.330
Consolidado Servigos 221 195 2.505 1.727 2.726 1.922
Integrados *
Total a37 427 3.673 3.007 4.110 3.434

1Manutengdo e Servigos Offshore, Produgdo Offshore e Construgdo Submarina.

INTEGRANTES POR TIPO DE CONTRATO

Feminino Masculino Total

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Integrantes com contrato 378 375 3.625 2.961 4.003 3.336
de trabalho permanente

Menores-Aprendizes 59 52 48 46 107 98

Estagidrios’ 16 30 17 21 33 51

Total 453 457 3.690 3.028 4.143 3.485

'Estagidrios ndo sdo contabilizados no montante de efetivos
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Perfil dos integrantes

B ® Em 31 de dezembro de 2017, a Ocyan
contava com 3.434 integrantes em seu quadro
funcional (194 afastados por licenga) — todos
com contrato permanente de trabalho —, sendo
3.007 (87,6%) homens e 427 (12,4%) mulheres,
além de 51 estagidrios. Do montante de efetivos,
2.486 (72,4%) profissionais trabalhavam sob
regime offshore e 948 (27,6% %), onshore. No
ano, houve redugdo de 16,4% no contingente
efetivo em razdo da retracdo econdmica e da
conjuntura especifica do setor de 6leo e gds.
IGRI 102-8|

Diversidade

|GRI 103-1,103-2,103-3,405-1]|

Uma das estratégias do planejamento estra-
tégico da Ocyan para o triénio 2018-2020
é evoluir na agenda de diversidade, incenti-
vando um ambiente meritocrdatico e livre de
discriminacdo.

Para o tema equidade de género, a Ocyan
considera as mesmas oportunidades no
momento da contratacdo e avalia, em igualdade
de condigdes, os niveis de competéncia e
experiéncia, assim como o desenvolvimento
de carreira na empresa.

No site institucional hd um campo para
pessoas com deficiéncia (PCD) que queiram
se candidatar a uma vaga de emprego, além
de treinamento necessdrio para que o mesmo
possa desenvolver suas fun¢gdes em concor-
dancia com as dreas destinadas. Em 2017, a
Ocyan contava com 42 PCDs nessa condi¢cdo
em seu total de integrantes

INTEGRANTES

2017

Por regime de trabalho

® Mulheres

@ Offshore

©® Onshore

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENT
ECONOMICO

o

[ ]
. @
6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualquer tipo de

discriminacao
no emprego.



' Compromissos sociais

Integrantes por faixa etdria |GRI 405-1|

63,8%

28,2%

‘ 8%

® Até 30 anos @31 a50anos @ 51 ou mais

INDICADORES DE DIVERSIDADE

Integrantes por categoria funcional |GRI 405-1]

5,4%

@ Operacional

90%

4,6%

® Empresarial

® Gerencial

2016 2017

Homens Mulheres Homens Mulheres

Por categoria funcional N° % N° % N° % N° %
Conselho de Administragao 5 625% 3 375% 6 86% 1 14%
Integrantes 3.673 894% 437 10,6% 3.007 87,6% 427 12,4%
Lider Empresarial 1 100,0% - 0,0% 1 100% 0 0,0%
Grupo Empresarial 2 142 80,2% 35 19,8% 124 78,5% 34 215%
Grupo Gerencial 3 108 57,1% 8l 429% 106 57,6% 78 424%
Grupo Operacional # 3.422 91,4% 321 8,6% 2776 89,8% 315 10,2%
Por faixa etaria - Conselheiros N° % N° %
Até 30 anos 0 0,0% 0] 0,0%
De 31 a 50 anos 6 75,0% 6 60,0%
Mais de 51 anos 2 25,0% 4 40,0%
TOTAL 8 100,0% 10 100,0%
Por faixa etdria - Integrantes N° % N° %
Até 30 anos 1.303 31,7% 968 28,2%
De 31 a 50 anos 2.490 60,6% 2.192 63,8%
51 anos ou mais 317 7,7% 274 8,0%
TOTAL a.110 100,0% 3.434 100,0%
Outros N° % N° %
Pessoas com deficiéncia 41 1,0% 42 1,2%
Estrangeiros 150 3,6% 131 3,8%

NUmero total de integrantes (ativos + afastados)

2Grupo Empresarial: Lider de Negécio, Lideres de Apoio, Diretores e Gerentes de Projetos,

Contratos e Plataforma e integrantes em posi¢do estratégica.

3Grupo Gerencial: Responsdveis por Programa, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.

4Grupo Operacional: demais integrantes.

ocyan relatério anual 2017

Treinamento e desenvolvimento
|GRI 103-1,103-2, 103-3|

H H B © A capacitagdo e o desenvolvimento
do quadro funcional estéo sempre no radar da
empresa.

Em 2017, os Programas de Capacitag¢do e
Desenvolvimento Profissional, realizados
interna e externamente, atingiram cerca de 552
mil horas, média de 170 horas por integrante.
IGRI 404-1|

As acdes de desenvolvimento e treinamento
possuem cardter institucional e especifico do
setor. A participag¢éo financeira da empresa nos
programas institucionais e ndo mandatdrios
varia entre 50% e 100% do valor total. Todas
essas agdes tém como objetivo capacitar os
integrantes para assumirem maiores desafios.

TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO

N° total de

N° de

integrantes na participantes nos

N° total de horas

Média de horas

Categoria funcional fungdo* treinamentos 2 de treinamento por integrante
NUmero total 3.240 3.259 552.373 170
Lideranca (LN) 1 1
Homens 1 1
Mulheres (0] 6] (0] 0
Grupo Empresarial 157 115 14535 93
Homens 123 100 13340 108
Mulheres 34 15 1195 35
Grupo Gerencial 3 181 213 27.918 154
Homens 105 172 21.965 209
Mulheres 76 41 5.953 78
Grupo Operacional 2.901 2930 509.920 176
Homens 2.595 2759 470.303 181
Mulheres 306 171 39.617 129

1Né&o inclui os integrantes afastados no ano (205).

2 O numero considera o total de integrantes treinados no ano, independente do quadro total registrado em 31 de dezembro.

3 O Grupo Gerencial concentra informagées dos grupos Gerencial e Empresarial, que representam grupos considerados estratégicos.
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Compromissos sociais

Plano de previdéncia
|GRI1103-1, 103-2,103-3|

A Ocyan oferece aos seus integrantes com
contrato de trabalho no Brasil o plano de
previdéncia privada Odeprev — mantido e
administrado pelo Grupo Odebrecht, controlador
da empresa. No ano, participaram do beneficio
1.243 integrantes, ou 38% do efetivo total, um
crescimento de mais de 46% ante o resultado
de 2016 (26%), com contribuicdo na ordem
de RS 9,7 milhdes. O valor total arrecadado foi
de RS 14,2 milhdes (ja com a participacdo da
empresa), ante R$ 12.3 milhdes no ano anterior.
O plano tem o formato de contribuigéo definida,
sem passivo para a empresa. |GRI 201-3|

Cada participante contribui com um valor
variante entre 1% e 12% da remuneracdo. A
contrapartida mensal da empresa pode ser de
30%, 40% ou 50%, dependendo da contribui¢do
mensal do integrante.

Para os expatriados — nd&o brasileiros e ndo
americanos —, é oferecido o International
Pension Plan (IPP), que segue o mesmo modelo
da Odeprev.

Percentual do efetivo total participante
do plano de previdéncia

38%
1.243

® 2017

Saude e seguran¢a
|GRI1103-1, 103-2,103-3|

B B Saude e seguranga séo valores inaliendveis
para a Ocyan. Estdo sempre presentes no seu
planejamento estratégico e todo integrante
deve atuar de maneira segura e manter o
ambiente de trabalho sauddvel. Na Politica sobre
Sustentabilidade estdo expressas as orientacdes
que governam o tema para que as metas estabe-
lecidas sejam alcangadas. Além disso, a empresa
adota uma série de medidas e ferramentas para
melhorar a gestdo de seguranga, com agdes
diversas como: workshops, palestras, simulados
de emergéncia e treinamentos periddicos com
as equipes sobre o tema.

A empresa tem como meta alcangar zero
acidente com afastamento e um ambiente
livre de incidentes. Para que isso seja possivel,
trabalha para fortalecer os conceitos de
prevencdo, aperfeicoar e sedimentar os padrdes
e processos relacionados aos pilares de SSTMA
e de Responsabilidade Social, tanto de seus
trabalhadores préprios como de seus presta-
dores de servico.

Apesar do menor nUmero de incidentes regis-
téveis de 19 em 2016 para 17 em 2017, a Taxa de
Frequéncia de Incidentes Registraveis (TFIR) se
manteve em 1,6, 0 mesmo resultado alcancado no
ano anterior. Isso foi devido & reducdo de homem-
-hora trabalhada (HHT), de 11.939.227 homens/
hora em 2016 para 10.559.220 homens/hora em
2017. N&o houve incidéncia ou prevaléncia de
doencas relacionadas & ocupagdo nas fungdes
descritas no negdcio (nUmero de casos novos de
um evento em um periodo de um ano). |GRI 403-3|

As unidades contam ainda com o apoio de
Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes
(Cipas), representando 100% dos integrantes.
As comissdes tém papel preponderante na
adogdo de programas e medidas relacionados
ao tema, incluindo auditorias comportamentais,
inspe¢des de instalagdo, capacitagdo e desen-
volvimento de liderangas em Saude e Seguranga
do Trabalho. |RI403-1]

o
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Compromissos

Entre as ferramentas de gestdo da Seguran¢a
estd o programa 12 Compromissos de Ouro de
Segurang¢a da Ocyan. A iniciativa tem como
objetivo assegurar a melhoria continua e a
exceléncia na seguranga operacional, orientando
os lideres sobre a ado¢do de procedimentos
administrativos, alinhamento de praticas e
fortalecimento da cultura da disciplina para o
cumprimento das Politicas, Diretrizes, Principios,
padrdes e procedimentos. Além de disciplinar
condutas de seguranga, o programa também
visa aprimorar a qualidade da comunicagdo,
investigagdo, identificagdo, e tratamento das
causas dos acidentes com ou sem afastamento,
incidentes operacionais, bem como, qualquer
violagd@o aos Compromissos de Ouro.

As atividades s&o executadas de forma
integrada, com a preveng¢do e o controle de
riscos em primeiro lugar, de forma que cada
integrante entenda o seu papel como um agente
multiplicador de um grande esforg¢o de valori-
zacdo & vida. Além disso, o tema estd atrelado
ao Programa de Ag¢do (PA) dos integrantes,
sendo seus indicadores acompanhados e
avaliados periodicamente.

A empresa também realiza auditorias internas
para avaliagdo do nivel de aderéncia e
eficdcia da gestdo, além de buscar sempre
o bechmarking da indUstria em instituigdes
como IMCA (International Marine Contractors
Association), IOGP (International Association
of Oil & Gas Producers) e IADC (International
Association of Drilling Contractors), como
referéncia para poder comparar em termos de
exceléncia em desempenho.

Todos os incidentes s&o investigados e para
cada um é elaborado um plano de a¢do para
corrigir o problema e evitar que o mesmo venha
a se repetir na unidade em questdo e nas demais
unidades.

Como parte integrante do processo de melhoria
continua no desempenho em SSTMA, a empresa
tem investido na reestruturacdo do seu sistema
de gestdo, com foco em integrag¢do e padroni-
zag¢do dos processos, prdticas e procedimentos.
Entre as acdes de melhorias adotadas estéo
ferramentas como: Credit 360 (Sistema de
Gerenciamento de Incidentes, Auditorias e
Desvios); Sistema de Gestdo da Qualidade;
Sistema de Gestdo Operacional; Plano de
Gestdo de Crise e Resposta a Emergéncia;
Programa de Restricdo ao Uso Indevido de
Alcool e Substancias Psicoativas; e aderéncia
as normas ISO 9001, 1SO 14001 e OHSAS 18001.

|GRI403-2]|

Incidentes registraveis (TFIR)
com e sem afastamento
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Compromissos sociais

|GRI1403-2|

Taxa de lesdes - total 3 7,0 1,2 4,7 4,7 4,7
Taxa de Frequéncia com 1,0 0 0,9 2,5 0,9
afastamento - total

Taxa de Gravidade - total 883,0 0 787,3 4.377,1 1.720,4
NUmero de 6bitos 1 o] 1 2 3
Taxa de dias perdidos - total 0,6 o] 0,6 3,2 1,3
Taxa de absenteismo - total® 4,2 4,7 4,3 ND 4,3

1 Os numeros sdo referentes apenas aos Integrantes no Brasil.

2 Os dados de trabalhadores de terceiros néo sdo discriminados por género devido ao volume, & rotatividade e a diferentes periodos do ano.

* Néo ha controle de absenteismo de trabalhadores terceirizados.
Obs.: A Empresa segue a OIT (NBR 14.280).

Fatalidades

Em 2017, foram registrados trés ébitos (um
empregado proprio e dois contratados de
terceiros) decorrentes da explosdo de uma
caldeira localizada no convés principal (popa/
bombordo) na unidade de Perfuracéo Norbe VI,
no més de junho.

Todos os procedimentos para apura¢do do

acidente foram realizados e acdes estdo
sendo implantadas para que eventos dessa

Cultura de seguranca

Gerenciamento do Procedimentos operacionais

natureza ndo venham a ocorrer novamente.
Foi desenvolvido o programa de seguranga
denominado Proseg, para as unidades de
Perfuracdo. A iniciativa, inspirada no programa
de seguran¢a da marinha norte-americanag, tem
como base quatro pilares: Comprometimento
com a segurang¢a de processo, Entendimento
dos riscos; Gerenciando o risco; e Aprendendo
com a experiéncia. Esses pilares tém como
foco a seguranc¢a de processo baseada em
risco. A implanta¢do do programa estd prevista
para 2018.

Investiga¢do

B conhecimento do
Lideranca

Praticas segura de trabalho

de incidentes

processo (documen-
Comunicagdo

tagdo de Engenharia  Confiabilidade e integridade do ativo

Medir performance
(indicadores proa-

- e Sistema de Gestdo)
Envolvimento da

Gerenciamento de fornecedores

tivos e reativos)

forca de trabalho Andlise de risco

Qualificagdo e garantia de
desempenho dos integrantes

e promover
melhoria continua

Gestdo de mudanga

Auditorias

Gestdo do

Realizar operac¢des (desenvolver
e manter um alto padr&o na

conhecimento

conducgdo das operagdes)

Gerenciamento de emergéncias
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POblico externo

|GRI103-1,103-2,103-3|

Com suas comunidades, parceiros de negécios,
clientes, fornecedores e poder publico, a Ocyan
procura manter relacionamentos transparentes,
éticos e respeitosos, baseados na confianca.
Determinada a construir parcerias de longo
prazo, desenvolve solugdes de exceléncia para
atender cada vez melhor este publico, cumprindo
de forma integra os compromissos assumidos
e prezando pela qualidade operacional.

Clientes

A Ocyan busca manter com seus clientes
uma relagdo de proximidade, o que contribui
tanto para a identificagcdo das solugdes mais
adequadas as suas necessidades como para
assegurar a fidelidade dos contratos. Sdo
mantidas equipes altamente qualificadas e
responsdveis na condugdo das operagdes e
na preserva¢do dos ativos.

A empresa estd empenhada na expansdo de
suas fronteiras geogrdficas, tanto no Brasil
como em outros paises, a fim de diversificar sua
carteira de clientes. Para isso, vem mantendo
iniciativas que focam no desenvolvimento de
novos projetos e servigos que exijam volumes
menores de investimentos e que permitam uma
maior entrada no segmento de dleo e gds.

Um dos grandes desafios para 2018 é retornar
ao cadastro de fornecedores da Petrobras, seu
principal cliente. Em 2015, em virtude das inves-
tigagcdes da operagdo Lava Jato envolvendo
outras empresas do Grupo Odebrecht, a Ocyan
ficou impedida de participar de novas licitagdes,
além de ter o contrato do navio-sonda Tay IV
rescindido.

Para medir a satisfacdo do cliente Petrobras,
a Ocyan utiliza o Boletim de Avaliagdo de
Desempenho (BAD). Emitido em frequéncias

e

BOLETIM DE AVALIAGAO
DE DESEMPENHO (BAD) EM 2017

PERFURACAO:

FPSO CIDADE DE ITAJAI:

PLSV TOP CORAL DO ATLANTICO:

PLSV TOP ESTRELA DO MAR:

MANUTENCAO E SERVICOS OFFSHORE:

e ponderag¢des que variam de acordo com o
escopo de cada contrato, o documento avalia
os seguintes dados: Equipamentos e Materiais;
Recursos Humanos; Instalacdes e Eficdcia.

Destaque

A Unidade de Negdcio de Servigos Integrados
engloba as dreas de Produg¢do Offshore,
Construcdo Submarina e Manutencdo e Servicos
Offshore. Em 2017 o negdcio Construgdo
Submarina assinou dois novos contratos: (i)
Doris Engenharia, para o desenvolvimento do
design bdsico do CMHR (Composite Multi-Bore
Hybrid Riser) e (ii) acordo de exclusividade
com a Magma Global, para o fornecimento de
dutos de compésito para o CMHR. O objetivo
desta acdo é o desenvolvimento de uma nova
solu¢do para competir nos desenvolvimentos
de campos do Pré-Sal, com a Petrobras e IOCs
(International Oil Companies).



Compromissos sociais

|GRI 308-2, 414-2|

Corrupgdo, lavagem de dinheiro,
transparéncia, reputagdo.

Acidentes de trabalho, trabalho
em condi¢des perigosas ou
degradantes, discriminagéo.

Vazamentos de éleo e produtos
quimicos, emissdes atmosféricas,
disposi¢do inadequada de residuos.

Atraso ou ndo pagamento de
saldrios e encargos sociais;
liberdade de associagdo.

Sobrecarga no uso de infraestrutura
e equipamentos publicos,
desemprego apés conclusdo de
contratos, ndo integragdo com
comunidades, corrupgdo.

Fornecedores

|GRI 103-1,103-2,103-3|

O modelo de gestdo adotado pela Ocyan atua
desde o cadastro do fornecedor em sua base
de dados até o monitoramento e o desenvol-
vimento desses parceiros. Independentemente
do porte, a empresa engaja todos nas melhores
praticas de sustentabilidade, tendo em vista,
além de critérios econdémicos, o uso responsdvel
dos recursos naturais e o respeito aos direitos
do trabalhador.

Em 2017, foi dada sequéncia ao trabalho de
redesenho da cadeia de supply chain iniciado
em 2015 e que representa um marco na empresa
em termos de investimentos na cadeia de
fornecedores. Foram implementados novos
procedimentos e aperfeicoados processos
para melhoria da gestdo e do desempenho
dos parceiros, resultando em uma base
mais apurada, com melhores documentos e
capacidade técnica.

Uma das mudancas foi a criacdo do Sistema
de Homologagéo de Fornecedores. O trabalho
envolveu a classificagdo de todos os tipos
de servicos contratados e a definicdo de
documentos e certificagcdes necessdrios e
desejdveis para cada uma dessas atividades.
Uma vez catalogada, essa documentagdo passa
por verificacdo de uma empresa externa, para
validagdo dos pré-requisitos determinados
para a contratacdo. O cadastro é realizado
diretamente no site institucional da Ocyan, na
aba Fornecedores (http://www.ocyan-sa.com/
pt-br/fornecedores). |GRI 102-10]

O objetivo desse processo é qualificar a base de
fornecedores com relagdo aos quesitos legais,
fiscais, financeiros, de conformidade e técnicos;
e apoiar as dreas de Suprimentos, de Saude
Seguranga e Meio Ambiente e a técnica na
escolha assertiva dos seus parceiros. Os critérios
sociais e ambientais ndo foram aplicados em
2017, porque ndo houve contrata¢do de novos
fornecedores no periodo. |GRI 308-1, 414-1|
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Adicionalmente, é incluido um questiondrio de
due diligence de Integridade, com avaliagdo de
praticas de conformidade, combate & corrupgéo
e lavagem de dinheiro. Em 2017, cerca de 200
fornecedores foram submetidos pela drea de
Conformidade da Ocyan ao processo due
diligence, para avaliagdo desses quesitos. (Mais
informag¢édes na pdgina 14)

Cadastro de itens

Um dos desdobramentos das mudancas
implementadas na drea de Supply Chain foi a
otimizacdo da base de itens de servicos contra-
tados, que saiu de um universo de cerca de 4.000
para 500 itens no ano. O trabalho foi realizado
em conjunto com as dreas de conhecimento
da empresa — Ambiental, de Manuteng¢do, de
Suprimentos e de Qualidade. Para cada item do
cadastro foi realizada uma andlise de riscos e
impactos ambientais e operacionais envolvendo
o produto ou servigo em questdo.

Os riscos foram elencados em quatro niveis
— alto, médio, baixo e zero — e dispostos numa
matriz que fica disponivel para consulta interna
no sistema de cadastro, juntamente com a
descrigdo da documentagdo exigida e os
procedimentos a serem adotados. Cada novo
item cadastrado tem que passar antes por esse
processo, a fim de verificar os impactos e evitar
sobreposi¢des no cadastro.

Seguranga

O processo de melhoria implementado no ano
envolveu também uma mudanca no treinamento
exigido para os terceirizados. Todo funciondrio
que vai fazer um servico embarcado em uma das
plataformas de petréleo operadas pela Ocyan
tem que, obrigatoriamente, passar por um sistema
de controle de treinamentos especificos para
execucdo de servicos de bordo, denominado Drake.
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Essametodologia, que é integrada ao Sistema de
Homologag¢do de Fornecedores e que j& existia
para os integrantes da empresa, é aplicada ao
individuo e ndo & empresa. Assim, mesmo que
o fornecedor j& esteja homologado, sempre
que houver um novo servigo a ser executado
a bordo, o sistema confrontard os dados da
pessoa destinada ao trabalho e verificard se
j& passou ou ndo pelo treinamento especifico
para aquela atividade. Dessa forma, a Ocyan
assegura que sua matriz de treinamentos seja
cumprida também para os terceiros, garantindo
maior seguranga & operagdo e aos ativos.

Avaliagdo de desempenho |GRI 103-2,103-3]

Houve aprimoramento também no sistema de
PDCA (do inglés: Plan - Do - Check - Act) dos
fornecedores. O programa, destinado & avaliagdo
de desempenho dos parceiros considerados
de alta e média criticidade, tem periodicidade
mensal e notas atribuidas de zero a dez, sendo a
nota de corte abaixo de seis. Caso o fornecedor
seja classificado nessa zona de pontuagdo, é
exigido do gestor do contrato um plano de agdo
para melhoria da performance desse parceiro.

VAVAR Ve

Foi contratada ainda uma empresa de auditoria
de SSTMA para fazer a verificagdo de confor-
midade dos fornecedores classificados na matriz
como alto e médio risco. O processo se dd por
meio de visitas presenciais a esses parceiros,
especialmente os de servigos offshore, cuja
exposi¢do aos riscos de seguranga e ambientais
sdo maiores. A primeira onda do trabalho se
concentrou nas empresas jd cadastradas no
sistema. A meta é que as auditorias acontegam
na fase de pré-cadastro.

Em caso de descumprimento a qualquer regula-
mentagdo legal ou requisito de sustentabilidade
solicitado pela Ocyan, um processo de inves-
tigagdo é iniciado para averiguagdo dos fatos
e tomada das ag¢des aplicdveis, que podem
resultar até a rescisdo contratual.

Cadeia de fornecedores

A cadeia de fornecimento da Ocyan é formada
por fabricantes de equipamentos, empreiteiros,
consultores, prestadores de servigo e empresas

el

de manutengdo, que se caracterizam pela alta
especializagdo na induUstria de éleo e gds. Ao
todo, abrange mais de 3.000 fornecedores locali-
zados em diversas partes do mundo. |GRI 102-9|

A Ocyan ndo possui uma politica especifica
para contrata¢do de fornecedores locais, mas,
havendo possibilidade, é dada preferéncia as
empresas regionais, uma vez que consigam
atender satisfatoriamente sua demanda por
produtos e servigos.

Em 2017, cerca de 60% das empresas contra-
tadas possuiam estruturas locais. O valor total
gasto com fornecedores no ano somou RS 707
milh&es; 58,8% corresponderam a compras
realizadas nacionalmente. |GRI 204-1]

BN EENENNG®O®® Como signatdria do
Pacto Global, a Ocyan adota prdticas de
valores fundamentais nas dreas de direitos
humanos e relagcdes de trabalho, contribuindo
para um mercado mais inclusivo e igualitdrio. O
Cédigo de Conduta repudia qualquer risco de
trabalho infantil, forcado ou andlogo & escra-
vid@o e esse risco é mitigado com o apoio de

processos de due dilligence de Integridade.
Em 2017, ocorréncias dessa natureza ndo
foram registradas nas operag¢des. |GRI 103-1,
103-2, 408-1, 409-1]|

Entre os destaques em redu¢do de custos
alcangados por meio das melhorias na gestdo
de fornecedores implementadas no ano, estd a
contratagdo dos servigos de inspecdo (lifting
gear, derrick e drops), que apds padronizagdo
e formatagdo, tendo como base a visdo geral
da frota, resultard em uma reducdo de custo
na ordem de RS 2 milhdes por ano para as
seis sondas.

Para 2018, a perspectiva é aumentar a
abrangéncia contratual de fornecedores,
a intensificacdo do trabalho de auditoria,
visando & criacdo de relacdes mais duradoras
que assegurem uma maior aderéncia ds suas
politicas. O objetivo é ter uma cadeia com
parceiros mais recorrentes e aderentes das
diretrizes de conduta estabelecidas, além de
minimizar o volume de compras spot, aquelas
para entrega imediata e com pagamento pelo
pre¢o da data da aquisi¢do.
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Sociedade

|GRI103-1,103-2,103-3|

HEEBE®A Ocyan tem como compromisso
fomentar o desenvolvimento sustentdvel nas
comunidades onde atua, em sinergia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030 da ONU (ODS). Para isso, prioriza
agdes que objetivem & promogdo da inclusdo
social, por meio de incentivos a educacdo,
a cultura, ao esporte e & conscientizagdo
ambiental para criangas, jovens e adolescentes,
integrando a escola e a comunidade.

Essas a¢gdes sdo concentradas no municipio
de Macaé, no Estado do Rio de Janeiro, onde a
empresa possui duas bases de apoio logistico,
e tém como foco o desenvolvimento e a
capacitagdo de jovens oriundos das comuni-
dades locais identificadas pela Secretaria de
Educacdo com altos indices de vulnerabilidade
social. |GRI 413-1]

Para entender as necessidades dessas comuni-
dades e desenvolver projetos sustentdveis, a

o

Ocyan realiza um trabalho de mapeamento
que envolve um processo de engajamento com
as partes envolvidas (gestores, comunidades,
poder publico, ONGs e escolas locais), por meio
de reunides e encontros nos quais sdo discutidos
eventuais pedidos de apoio e as oportunidades
para implementac¢do das agdes.

Programa escola em agdo

O Programa Escola em Ag¢do é a principal
iniciativa de engajamento social desen-
volvida pela Ocyan. As a¢gdes contempladas
no programa sdo definidas com base em sua
Politica sobre Sustentabilidade e na Diretriz
sobre Responsabilidade Social.

Implementado desde 2007 em Macaé, o
programa é mantido seguindo as diretrizes
da Organiza¢do das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e
em parceria com a Secretaria de Educagdo.
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MWW WEmM?2017, os esforcos foram concen-
trados no programa #inovareaprender, apoiado
desde 2014, para o qual foi destinado o
montante de RS 3,1 milhdes, sendo RS 246 mil
por meio de recursos préprios e RS 2,9 milhdes*
realizados por organizag¢des parceiras (*investi-
mento por meio da disponibilizagdo de pessoas,
espacos para realizagdo das atividades, além
de materiais técnicos e pedagdgicos). No total,
foram beneficiados diretamente 1.400 pessoas
entre alunos, monitores e professores em 18
comunidades. |GRI 203-1]

Idealizada pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Macaé (SEMED) e desenvolvida
em parceria com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia e a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), o programa tem o conceito
de educacgdo tecnoldégica com proposta de
inovagdo pedagdgica. Através desses aspectos
os participantes usam a tecnologia para
resolucdo de problemas do mundo real de um
jeito inovador e ludico. Todos participam das
decisdes através da gestdo colaborativa. As
atividades acontecem nas escolas de Macaé,
unindo alunos do ensino fundamental, médio e
universitdrios dos cursos de engenharia, além
do corpo docente do municipio. O objetivo do
programa é incentivar e proporcionar conhe-
cimento técnico para o desenvolvimento da
inovag¢do entre os participantes.

O programa Escola em Ag¢do, por meio dos
projetos e iniciativas apoiados, promove a
troca de conhecimento e oferece oportuni-
dades de iniciagdo ao mercado profissional
através do programa Jovem Aprendiz. O
vinculo entre as iniciativas desenvolvidas e o
programa Jovem Aprendiz da Ocyan fomentam
a inclus@o social no mercado de trabalho e
impulsionam os jovens na busca da educagdo
e do conhecimento para a construgdo de um
projeto profissional e de vida.

Conceitos do programa #inovareaprender

e Criagdo e construgdo de protétipos para
realizacdo das missdes temdticas com robds
e sensores

e Criagdo de solugdes tecnoldgicas para
problemas da vida real

e Criacdo de sensores com placa de arduino
(plataforma aberta para desenvolver proto-
tipos eletrénicos)

e Criagdo de protdtipos de sucatas

e Portabilidade:instalagéo de aplicativos para
programag¢do por meio do aparelho celular

e Criagdo de aplicativos, games e programagdo

e Focona melhoria continua do design mecé-
nico, de software e dos robés

Voluntariado

Em 2017, a Ocyan patrocinou o primeiro programa
de voluntariado do setor de 6leo e gds no pais: a
Trilha empreendedora, por meio de um convénio
assinado pelo Instituto Brasileiro de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis (IBP) com a Secretaria
de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro.

A iniciativa, patrocinada pela Ocyan e outras
dez empresas do setor, visou a capacita¢do dos
voluntdrios sobre aimporténcia de permanecer
na escola e a continuidade dos estudos, além
de passarem suas experiéncias profissionais
para aproximadamente mil alunos do ensino
médio em 11 escolas da rede puUblica estadual
do Rio de Janeiro que fazem parte do Programa
Ensino Médio Inovador (Proemi) do MEC. O
objetivo é mostrar para esses jovens, com
idades entre 15 e 17 anos, a importéncia dos
estudos na formacado profissional e na obtencédo
de emprego em grandes empresas.
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Gestdo responsavel

|GRI103-1,103-2,103-3|

Para a Ocyan, o compromisso com a susten-
tabilidade significa assegurar a conservagdo e
preserva¢do do meio ambiente e dos recursos
naturais fundamentais para a manutengdo dos
ecossistemas e da biodiversidade.

Ao proteger o ecossistema, a empresa segue
politicas internas orientadas por normas interna-
cionais e exigéncias legais de cada pais. Mantém
uma série de medidas, assim como auditorias,
certificagdes e treinamentos, para assegurar
que o Principio de Precaug¢do seja cumprido em
todas as suas operagdes. [GRI 102-11]

Todas as unidades operacionais possuem equipa-
mentos modernos e dispdem dos procedimentos
bdsicos necessdrios para realizar as tarefas de
forma mais eficiente e segura. Além disso, contam
comum Plano Bdsico de Gestdo Ambiental,com
normas, direcionamentos e orienta¢gdes para
situagdes de emergéncia, que prevé:

e Diagnéstico dos impactos previsiveis e a
definicdo de medidas para elimind-los ou

minimizd-los;

e Preparagdo para recupera¢do das dreas
degradadas;

e Manejo adequado de residuos;

e Treinamento e capacitagdo de todos os inte-
grantes para atuarem com foco na prevengdo;

e Preparagdo para situagdes de emergéncia.

O planejamento das atividades de prevengdo
e controle de impactos ambientais inclui o
gerenciamento da geragdo de residuos sdélidos,
de efluentes liquidos sanitdrios, de efluentes
liquidos industriais, de emissdes atmosféricas e
do uso de recursos naturais e de insumos como
dgua, modificagdes em habitats aqudticos e
energicl, entre outros.

H B E B ® O maior foco de atencdo nas
operagdes da Ocyan é o risco de vazamento
de dleo para o mar, situagdo que pode causar
também sérios prejuizos ds comunidades locais,
ao cliente, ao negdcio e & imagem da empresa.
Em 2017, ndo houve derramamentos significa-
tivos, considerando o parémetro de 100 barris ou
derramamentos em dreas sensiveis. Da mesma
forma, ndo ocorreram multas significativas por
ndo conformidade com leis e regulamentos
ambientais. |GRI 306-3, 307-1|

A Ocyan realiza auditorias para avaliar a confor-
midade dos requisitos ambientais. O principal
pardmetro avaliado é o indice de Vazamento
ao Mar (IVM). No ano, o resultado do IVM foi
100%, ante 96% registrado em 2016.

Todos os incidentes s@o apurados, investigados
e, para cada um deles, é tragado um plano de
a¢do com objetivos e metas, a fim de corrigir
possiveis desvios e eliminar as causas bdsicas,
minimizando ao mdximo o risco de uma nova
ocorréncia.
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' Compromissos ambientais

Uso consciente dos recursos

Energia |eRri 103-1,103-2,103-3|

[/ H N H® e A Ocyan consumiu um total de 428.141 Gj em suas operagdes em
2017.0 volume de energia consumido foi maior do que o utilizado em 2016 (59.057
Gj), principalmente devido ao inicio das opera¢des do FPSO Pioneiro de Libra.

ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA EMPRESA (GJ)

2016 2017
Fontes n&o renovaveis
Gasolina 2.470 2.184
Diesel 4.010 2.257
Gds natural do pogo 40 18.753
Querosene de aviagdo 40 35
Oleo diesel maritimo 34.110 378.403
Fontes renovaveis
Eletricidade 18.387 26.509
Total 59.057 428.141

ENERGIA CONSUMIDA FORA DA EMPRESA (GJ)

2016 2017
Cadeia de fornecedores antes da operagdo da empresa
Bens e servigos adquiridos 52.705 8.369
Atividades relacionadas ao setor de combustiveis e energia 56.829 13.998
Transporte e distribui¢do 5.475 o
Residuos gerados nas operagdes (0] o
Viagens de negécios 45417 67.034
Transporte de empregados 79 456
Apés a operagéo, incluindo fornecedores de logistica, revendedores e clientes
Ativos arrendados (a jusante) 4.590.335 3.589.654
Total 4.750.840 3.679.511
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AgUG |GRI103-1,103-2, 103-3|

® ® O consumo de dgua na Ocyan totalizou
234.851 m® em 2017, 12,7% maior do que
no exercicio anterior (208.387 m3). A maior
parte desse volume foi destinada para uso
nas unidades offshore, tanto para o consumo
humano quanto para o industrial. Exce¢do é o
montante destinado aos trocadores de calor,
que ndo estd contabilizado no total da empresa,
por se tratar de um sistema aberto.

B A dgua utilizada pela empresa ndo
compromete de forma significativa as fontes
hidricas, uma vez que grande parte do recurso
usado nas unidades offshore é produzido a
bordo, por processo de dessalinizagéo da dgua
do mar. Apenas uma pequena parte é oriunda
de rios, neste caso captada por rebocadores
do cliente. J& as bases de apoio logistico sdo
abastecidas por concessiondrias publicas,
sendo a dgua destinada apenas ao consumo
humano e esgotamento sanitdrio. |GRI 303-2]

A empresa ndo recicla ou reutiliza dgua nas
suas operagoes. |GRI 303-3|

TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE (m?)?*

Fonte hidrica® 2016 2017
Aguas superficiais (rios, lagos e oceanos) 196.544 224.160
Aguas subterraneas (0] o
Aguas pluviais (0] o
Efluentes de outra organizag¢éo (0] o
Abastecimento municipal ou de concessiondrias 11.843 10.691
Total 208.387 234.851

IN&o é considerado o uso de dgua de resfriamento. A agua usada nas unidades maritimas para o resfriamento
dos trocadores de calor é posteriormente langcada ao mar em igual volume e mesmas propriedades.

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO
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Compromissos ambientais

Residuos e efluentes

|GRI 103-1, 103-2,103-3 |

A responsabilidade pela gestdo de residuos nas
unidades maritimas é do cliente. No entanto, a
Ocyan monitora os riscos que essa atividade
pode representar as pessoas, ao meio ambiente
e ao negdcio. Cabe & empresa controlar a
separa¢do, o armazenamento e o transporte
dos residuos perigosos e ndo perigosos prove-
nientes de sua operagdo.

A destinacdo dada aos subprodutos é definida
conforme seu tipo e é baseada em critérios
fundamentados nos procedimentos do seu
Sistema de Gestdo Ambiental. A Ocyan ndo
importa, exporta ou transporta internacional-
mente residuos classificados como perigosos.
IGRI 306-4

DESTINAGAO DE RESIiDUOS *

Residuos perigosos

Pilhas e baterias?

Equipamentos eletrénicos e lampadas fluorescentes?®
Residuo de saude (t)

Oleos e graxas

Agua oleosa

Residuos ndio perigosos

Residuos de Papel/Papeldo

Residuo urbano misturado (comum)
Metal

Plastico

Vidro

Madeira

Oleo de cozinha

As unidades de Perfuragéo possuem metas para
volume em percentual de residuos reciclados
em relagdo & producdo total. Todas as equipes
recebem treinamento sobre a Politica de Gestdo
de Efluentes e Residuos mantida pelo cliente.

Em 2017, o volume total de dgua descartada em
rede publica pela Ocyan foi de 224.160,00 m®,
ante 176.183,96 m*® em 2016. Séo obedecidos e
monitorados todos os parémetros estabelecidos
pela legislagdo aplicavel, além dos requisitos
estipulados pelo cliente. O método de tratamento
utilizado para descarte nas sondas de Perfuragéo
e Construgdo Submarina foi o separador dgua
e 6leo (SAO) e nos FPSOs, separador trifdsico
e células de flotacdo. |GRI 306-1]

Peso (t) Método de disposig¢ao
8,0 Reciclagem
34,5 Reciclagem
1,2 Incinerador
397,2 Reciclagem
2.138,2 Reutilizagcdo
Peso (t) Método de disposigao
81,7 Reciclagem
437,5 Aterro sanitdrio
552,3 Reciclagem
69,1 Reciclagem
3,7 Reciclagem
199,6 Incinerador
11,1 Reciclagem

1 Os residuos da drea de Produgéo e Logistica Offshore s@o gerenciados pelo Cliente

21 pilha = 0,0001 t
3 1Lampada = 0,0002 t
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Mudanc¢as climaticas

|GRI 103-1,103-2,103-3|

H EENO®® A Ocyan adota um conjunto de
iniciativas voltadas & gestdo e ao monitora-
mento de suas emissdes atmosféricas, entre
eles o inventdrio de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), que abrange os escopos
1 (emissdes diretas, sob controle da empresa),
2(aquisi¢do de energia) e 3 (emissdes indiretas
na cadeia de fornecedores).

A empresa ndo tem geréncia sobre o uso
de combustivel / eficiéncia energética das
instalagdes, uma vez que o insumo é fornecido
pelo cliente, que estabelece os requisitos de
operagdo relacionados.

Em 2017, ndo houve variagdes no clima que
pudessem impactar o desenvolvimento das
atividades offshore, além de fornecedores,
clientes e comunidades vizinhas. O mesmo se
aplica a mudangas ou perspectiva de mudangas
nas regula¢des com potencial de impactar a
empresa. |GRI 201-2|

Emissoes

No ano, as emissdes de escopo 1 totalizaram
7.142 tCO e, enquanto as emissdes de escopo
2, referentes ao consumo de energia elétrica,
resultaram em 668 tCO,e, e as emissdes de
escopo 3,em 311.237 tCOe.

Houve aumento de 119,3% na emissdo dos
gases de escopo 1 e 2 em 2017 ante resultado
de 2016, em virtude da entrada em operagdo
do ativo Pioneiro de Librao; j& as emissdes de
escopo 3 registraram redug¢do de 92,5% no
periodo analisado.

EMISSOES GEE (TCO,e)

Escopo 1
7.142

Escopo 2

668
o

Escopo 3
311.237
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Compromissos ambientais

Combustdo - Fontes Fixas
Combustdo - Fontes Méveis
Fugitivas - Refrigeragdo
Fugitivas - Extintores
Combustdo - Corte e Solda
Total Escopo 1

Energia elétrica

Total Escopo 2

Produtos, bens e servigos comprados
Bens de capital
Combustiveis comprados
Perdas T&D

Transporte de residuos
Transporte de materiais
Residuos

Viagens aéreas

Transporte de integrantes
Operagdo de ativos

Total Escopo 3

TOTAL GERAL (1+2+3)

(tCO,e/Integrantes ativos)

Sede Administrativa - Organizag¢do Dinédmica

Produgéo Offshore (Base de Apoio Logistico de
Produgdo Offshore + unidade maritima)

Base de Apoio Logistico de Manutengdo e Servigos Offshore
Construgdo Submarina

Perfura¢cdo Offshore (Base de Apoio Logistico + unidades maritimas)
Tipos de emissdes de GEE incluidos na taxa de intensidade

Gases incluidos no calculo

<)

|GRI 305-1, 305-2, 305-3|

2.675 5.440 103,4%
413 698 69,0%
20 993 4.865,0%
0 o]
37 11 -70,3%
3.145 7.142 127,1%
418 668 59,8%
418 668 59,8%
2.842 0 -
10.330 531 -94,9%
512 597 16,6%
105 48 -54,3%
7 17 142,9%
110 36 -67,3%
2 0 -
3.004 4.305 43,3%
5 0 -
326.959 305.703 -6,5%
343.876 311.237 -9,5%
347.438 319.047 -8,2%
|GRI 305-4|
81
6.415
200
(¢}
1114

Escopos le 2

CO,, CH,, COVNM, NO, HF,
SF,, R-22, MP, POP e HAP
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Sobre o relatorio

|GRI 102-46]|

A identificacdo da relevancia dos temas para a
gestdo da sustentabilidade da Ocyan resultou
em uma matriz de materialidade elaborada com
base nas diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e na aplicagdo da norma AccountAbility
AA1000. A GRI é uma organizagdo global que
fornece orienta¢des para a elaboragdo de
relatoérios reconhecidas internacionalmente. A
metodologia permite comparar o desempenho
entre empresas de todo o mundo que adotam
a GRI e acompanhar a evolugdo da gestdo de
sustentabilidade na empresa ao longo dos anos.

Para esse processo, realizado em outubro
de 2016, foram consultados os membros da
diretoria e as principais liderangas da empresa,
incluindo o Lider de Negécio (cargo de mais alto
nivel dentro da empresa, que analisa e aprova
formalmente as informacdes contidas neste
documento). |GRI 102-32]|

Dos temas apresentados, os que foram consi-
derados de maior relevéncia para a sociedade
e para o negdcio sdo: Etica e Transparéncia;
Gestdo de Riscos; Compromisso com as
Pessoas; Desempenho Econémico; Meio
Ambiente; e Desenvolvimento Local. Para cada
um deles, a empresa estabeleceu uma série de
objetivos e metas a serem cumpridas em curto,
médio e longo prazos.

Indicadores

As demonstragdes financeiras da Ocyan (O0OG
Participacdes S.A.) para o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017 foram prepa-
radas e apresentadas conforme as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards -
IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tendo sido examinadas
por auditores independentes que emitiram
relatério sem ressalvas datado de 8 de marco de
2018. Os dados sociais e ambientais passaram
por verificacdo interna. O levantamento dos
conteudos-padréo, bem como de informagdes
complementares, ficou sob responsabilidade da
drea de Sustentabilidade. Eventuais revisées de
dados publicados em outros anos estdo sinali-
zadas e esclarecidas ao longo do documento.
IGRI 102-56, 102-48|

As demonstracdes financeiras consolidadas,
a relacdo com as entidades incluidas nelas e
o relatério da auditoria estdo disponiveis para
consulta dos publicos de interesse (acionistas
e investidores) no site institucional da empresa:
www.ocyan-sa.com, na aba Relagdes com
Investidores. |GRI 102-45|

o
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TOPICOS MATERIAIS E LIMITES

Processo de materialidade crioz-u

e Gestdo de riscosI

. 1
Compromlsso com as pessoas

. 1
Desempenho econdmico

sindical, trabalho infantil,
trabalho forgado)

PASSO 1 Identifica¢do prévia de e Contexto da sustentabilidade PASSO 4 Priorizagdo em seis Limite Limite c°“t_e"’d°s
tépicos materiais, com base em: (pais e setor) grandes temas e 26 tépicos: Tépico GRI interno externo relacionados
) Temas |GRI1102-47| |GRI103-1| |GRI103-1| GRI Standards
e Estratégia da Ocyan 1. Etica e transparéncia
(crescimento/visdo de futuro) PASSO 2 Selegao de tépicos 2. Gestéo de ri _|_
. . agrupados em quatro dimensdes: - westaoc derscos ETICA E TRANSPARENCIA
e Tépicos considerados relevantes 3. Compromisso com as pessoas
pelo controlador Odebrecht S.A. * Governanca/Etica 4D h . Anticorrupgdo Todas as Acionistas, Clientes, 102-16, 102-17, 205-1,
e Temas priorizados em processo e Econémica - Desempenho economico operagdes Governo, Financiadores, 205-2,205-3
anterior de materialidade, e Social 5. Meio ambiente Fornecedores, Comunidades
realizado em 2013 .
, . . .. e Ambiental 6. Desenvolvimento local Conformidade Todas as Acionistas, Fornecedores 307-1,419-1
e Topicos considerados materiais -
por clientes da companhia PASSO 6 Elab s0d operagoes
e apresentados em seus PASSO 3 Consulta aos g aboragao da anci
relatérios de sustentabilidade lideres empresariais que matriz de materialidade Concorréncia desleal Todas cis Concorrentes 206-1
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 Questdes destacadas para pontuaram trés aspectos: ° Ele: }jorézontal qpresent’:a pera¢
. . " L a visdo da empresa, sobre P R P - B
L] . . . 3 3
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o setor e a empresa e Influéncia sobre a percepg&o GESTAO DE RISCOS
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¢ Correlagcéo d? temas com o os quais decidem sobre sua Gestdo de riscos Todas as Acionistas, Clientes, Governo,102-15
Pacto Global, iniciativa ‘?k’ relagdio com a empresa) operagdes Fornecedores, Comunidades
qual a Ocyan é signatdria
Preparag¢éo para Todas as Clientes, Fornecedores, 102-15
emergéncias operagdes Comunidades
MATRIZ DE MATERIALIDADE
A _|_ @ COMPROMISSO COM AS PESSOAS
_________________ e e |
: : : Sadde e seguranga Todas as Fornecedores 403-1,403-2,
I I I do trabalho operagdes 403-3,403-4
1 1 1
1 1 1
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Sobre o relatério

Temas

@

@

Limite Limite Conteddos
Tépico GRI interno externo relacionados
|GRI 102-47| IGRI103-1| IGRI103-1| GRI Standards
DESEMPENHO ECONOMICO
Desempenho econémico Todas as Acionistas, Clientes, 201-1, 201-2,
operagdes Governo, Financiadores, 201-3, GRI 201-4
Fornecedores
Mudangas climaticas Todas as Fornecedores, 201-2
operagdes Comunidades
Inovagdo Todas as Clientes, Fornecedores -
operagdes
DESENVOLVIMENTO LOCAL
Praticas de compra Todas as Fornecedores, 204-1
operagdes Comunidades, Governo
Avaliagéao socioambiental Todas as Fornecedores, 308-1, 308-2,
de fornecedores operagdes Comunidades, Governo 414-1,414-2
Impactos econémicos Todas as Fornecedores, Comunidades 203-1, 203-2
indiretos operagdes
Comunidades locais Todas as Fornecedores, Comunidades 413-1,413-2
operagdes
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Sumario de conteudo GRI

|GRI 102-55|

Este relatério foi preparado de acordo com
o GRI Standards: opg¢do Essencial |GRI102-54]

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

CONTEUDOS GERAIS
GRI 102: Perfil
ConteuUdos-

padrdo 2016 102-1 Nome da organizagdo

102-2 Atividades, marcas,
produtos e servigos

102-3 Localizacdo da sede

102-4 Localizag@o das operagdes
102-5 Propriedade e forma juridica
102-6 Mercados atendidos

102-7 Porte da organizagdo

102-8 Informacdes sobre
empregados e outros trabalhadores

102-9 Cadeia de suprimentos

102-10 Mudangas significativas
na organiza¢do e na cadeia
de suprimentos

102-11 Abordagem ou
principio da precaug¢do

102-12 Iniciativas externas
102-13 Participagdo em associagdes
Estratégia

102-14 Declaragéo do principal
tomador de decisdo

NN

7,11
26,27

37

8,34

No ano, ocorreu
também a
mudanca
fisica do
Escritério/Sede
Administrativa,
que saiu do
bairro de
Botafogo para
Santo Cristo,
na cidade

do Rio de
Janeiro/RJ.
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19
19
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Sumario de conteiddo GRI

Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padrdes
e normas de comportamento

102-17 Mecanismos de
aconselhamento e manifestacdo
de preocupagdo sobre
comportamento ético

Governanga

102-18 Estrutura de governancga
102-19 Delegacdo de autoridade

102-22 Composi¢do do mais
alto érgdo de governanca
e dos seus comités

102-23 Presidente do mais
alto érgdo de governanca

102-26 Papel do mais alto 6rgéo
de governanga na definicdo de
propdsito, valores e estratégia

102-32 Papel do mais érgdo
de governanc¢a nos relatérios
de sustentabilidade

14

14

13
13
13

13

13

13,47

Engajamento das partes interessadas

102-40 Lista de grupos de
partes interessadas

102-41 Acordos de
negociagdo coletiva

102-42 Base usada para a
identificacdo e sele¢cdo de partes
interessadas para engajamento

102-43 Abordagem do envolvimento
das partes interessadas

102-44 Principais temas e
preocupag¢des levantados
durante o engajamento

Pratica de relato

102-45 Entidades incluidas
nas demonstra¢des
financeiras consolidadas

102-46 Definigdo do conteudo
do relatério e limite dos topicos

102-47 Relacdo de topicos relevantes

18

25

18

18

48

47

47,48

49

10

10

16

16

16

16
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102-48 Reformulacdes
de informacdes

102-49 Alteracdes em lista de
tépicos materiais e limites de tépicos

102-50 Periodo do relatdério

102-51 Data do relatdrio
mais recente

102-52 Ciclo de emissdo de relatérios

102-53 Ponto de contato para
perguntas relativas ao relatorio

102-54 Declaracdo de elaboracdo de
relatorio de acordo com os Standards

102-55 indice de contetdo

102-56 Garantia de
verificagcdo externa

TOPICOS MATERIAIS
NORMAS GRI 200 SERIE ECONOMICA

Desempenho econédmico

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 201:
Desempenho
econémico 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

201-1 Valor econdmico direto
gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e
outros riscos e oportunidades em
decorréncia de mudancas climdticas

201-3 Obrigag¢des previstas no plano
de pensdo de beneficio definido e
outros planos de aposentadoria

Impactos econdmicos indiretos

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 203:
Impactos
econdmicos
indiretos 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

203-1 Investimentos em
infraestrutura e servicos oferecidos

47

Né&o houve
no ano.

3

2016, publicado
em abril
de 2017

3
61

3,51

51

Exceto

os dados
financeiros, o
relatério néo
foi auditado.

30,45, 50

15,17,30, 45

17,30, 45
23

45

30

51
51

51
39

©

16

2,5,7,
911



Sumario de conteiddo GRI

Praticas de compra

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 204:
Préticas de
compra 2016

Anticorrupgdo

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 205:
Anticorrupgdo
2016

103-1 Explica¢do do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

204-1 Proporg¢do de gastos
com fornecedores locais

103-1 Explica¢do do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

205-1 Operagdes avaliadas
sobre riscos de corrupg¢do

205-2 Comunicacdo e treinamento
em politicas e procedimentos
de combate a corrupgdo

205-3 Casos confirmados de
corrupcdo e medidas tomadas

Concorréncia desleal

GRI 103: Forma
de gestéo 2016

GRI 206:
Concorréncia
desleal 2016

103-1 Explicacédo do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagcdo da forma de gestdo
206-1 Acdes judiciais por

concorréncia desleal, praticas
de truste e monopdlio

NORMAS GRI 300 SERIE AMBIENTAL

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 302:
Energia 2016

103-1 Explicacéo do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliagcdo da forma de gestdo

302-1 Consumo de energia
dentro da organizagdo

302-2 Consumo de energia
fora da organizagdo

34,50

34,36

34,36
37

13,14, 49

13,14

12,14
13

14

14

13,49

13,14

13,14

Ndo
ocorreram.

41,50

41

41
42

42

10

10

10

16

12

16

16

16

16

16

16

ocyan relatério anual 2017

Agua

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 303:
Agua 2016

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 305:
Emissdes 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e

seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo
303-1 Retirada de dgua por fonte

303-2 Fontes hidricas
significativamente afetadas
por retirada de dgua

303-3 Agua reciclada e reutilizada

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagcdo da forma de gestdo

305-1 Emissdes diretas de gases
de efeito estufa GEE) (escopo 1)

305-2 Emissodes indiretas de gases
de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisi¢cdo de energia (escopo 2)

305-3 Outras emissées
indiretas de gases de efeito
estufa (GEE) (escopo 3)

305-4 Intensidade de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE)

Efluentes e residuos

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

43, 50

41,43

41,43
43

43

43

41,45,50

41,45

41,45
46

46

46

46

41,44,50

41,44

41,44

7,8

7,8

7,8

16

6,8,12

16

3,12,
13,14,
15

3,12,
13,14,
15

3,12,
13,14,

12,13,
14,15

16



Sumario de conteiddo GRI

GRI 306:
Efluentes e
residuos 2016

306-1 Descarte total de dgua
por qualidade e destinagdo

306-2 Peso total de residuos por
tipo e método de disposi¢éo

306-3 Vazamentos significativos

306-4 Transporte de
residuos perigosos

Conformidade ambiental

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 307:
Conformidade
ambiental 2016

103-1 Explicacéo do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

307-1 N&o conformidade com
leis e regulamentos ambientais

Avaliagéo ambiental de fornecedores

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 308:
Avaliacdo
ambiental de
fornecedores
2016

103-1 Explicag¢do do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagcdo da forma de gestdo

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais
negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas a esse respeito

44

44

41

44

41,50

13,41

13,41
41

34,50

34,36

34,36

34

34

3,6,
12,14
3,6,12
3,6,12,
14,15
3,12

16

16

16
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NORMAS GRI 400 SERIE SOCIAL

Savude e seguranga no trabalho

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 403: Saude
e seguranga no
trabalho 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestéo

403-1 Representacdo dos
trabalhadores em comités
formais de saude e segurancga

403-2 Tipos e taxas de lesdes,
doen¢as ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e numero de
6bitos relacionados ao trabalho

403-3 Trabalhadores com alta
incidéncia ou alto risco de doencas
relacionadas & sua ocupagdo

Treinamento e educag¢ao

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI404:
Treinamento e
educacdo 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

404-1 Média de horas de treinamento
por ano por empregado

404-3 Percentual de empregados
que recebem regularmente
andlises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira,

Diversidade e Igualdade de oportunidades

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI405:
Diversidade e
Igualdade de
oportunidades
2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

405-1 Diversidade de 6rgdos de
governanca e empregados

30, 49

30
30

30

31,32

30

25, 29,49

25,29

25,29
29

25

25,27,49

25,27

25,27
27,28

16

3,8

3,8

16

4,5,8

58

16

5,8



Sumario de conteiddo GRI

Nao discriminagdo

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 406: Ndo
discriminacdo
2016

103-1 Explicag¢ao do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

406-1 Casos de discriminacdo e
medidas corretivas tomadas

Liberdade de

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 407:
Liberdade de
associacdo e
negociagdo
coletiva 2016

Trabalho Infantil

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI408:
Trabalho
Infantil 2016

¢éo e negociagdo coletiva

103-1 Explicacéo do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestéo

407-1 Operagdes e fornecedores em
que o direito de exercer a liberdade
de associagéo e a negociagdo
coletiva pode estar em risco

103-1 Explicacéo do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

408-1 Operagdes e fornecedores
com risco significativo para a
ocorréncia de trabalho infantil

Trabalho forgado ou andlogo ao escravo

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 409:
Trabalho forcado
ou andlogo ao
escravo 2016

103-1 Explica¢do do topico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliagcado da forma de gestdo

409-1 Operacdes e fornecedores
com risco significativo para a
ocorréncia de trabalho forcado
ou andlogo ao escravo

14, 25,49

14,25

14,25

Ndo ocorreram
no ano.

25,49

25

25
25

37,49

34,36,37

34,36,37
37

37,49

34,36,37

34,36,37
37

1,5

1.4

16

5,8,16

16

16

8,16

16
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Comunidades locais

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI413:
Comunidades
locais 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo

413-1 Operagdes com engajamento
da comunidade local, avaliacdo

de impactos e programas de
desenvolvimento local

Avaliagéao social de fornecedores

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI1414:
Avaliacdo social
de fornecedores
2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas a esse respeito

Politicas publicas

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 415:
Politicas
publicas 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestéo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

415-1 Contribui¢cdes financeiras
para partidos politicos e politicos

Conformidade socioeconémica

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

GRI 419:
Conformidade
socioeconémica

2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e
seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

419-1 Né&o conformidade
com leis e regulamentos nas
dreas social e econdmica

38,50

38

38
38

34,50

34,36

34,36

34

34

13,14, 49

13,14

13,14

Nd&o ocorreram
no ano.

13,49

13,14

13,14

Nd&o ocorreram
casos No ano.

10

16

16

5,8,16

16

16

16

16



Principios do Pacto Global

4 @

1. RESPEITAR 2. ASSEGURAR
e apoiar os direitos anao participacao
humanos da empresa
reconhecidos em violacoes
internacionalmente dos direitos
na sua area humanos.
de influéncia.
3. APOIAR 4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
a liberdade todas as formas todas as formas
de associacao de trabalho de trabalho infantil
e reconhecer forcado ou da sua cadeia
odireito a compulsorio. produtiva.

negociacao coletiva.

@

7. ASSUMIR
praticas que adotem

@ D

8.DESENVOLVER 9. INCENTIVAR

iniciativas e préticas o desenvolvimento

uma abordagem para promover e adifusao de
preventiva, e disseminar a tecnologias
responsavel e proativa responsabilidade ambientalmente
para os desafios socioambiental. responsaveis.
ambientais.
10. COMBATER

a corrupgao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.

da ONU

+

6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

Network Brazil
WE SUPPORT

Direitos Humanos

1. Asempresas devem apoiar e respeitar
a protecdo de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente; e
2. Assegurar-se de sua ndo participagdo
em violacdes destes direitos.
Trabalho
3. Asempresas devem apoiar a liberdade de
associagdo e o reconhecimento efetivo
do direito & negociagdo coletiva;
4. Asempresas devem apoiar a eliminacdo de todas
as formas de trabalho forcado ou compulsério;
5. Asempresas devem apoiar a abolicdo
efetiva do trabalho infantil; e
6. Asempresas devem eliminar a

discriminacdo no emprego.

Meio Ambiente

7. Asempresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

8. Asempresas devem desenvolver iniciativas para
promover maior responsabilidade ambiental; e

9. Asempresas devem incentivar o desenvolvimento e
difus@o de tecnologias ambientalmente amigadveis.

Contra a Corrupgdo

10. As empresas devem combater a corrupgcdo em
todas as suas formas, inclusive extorsdo e propina.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030 da ONU

ERRADICAR ERRADICAR
APOBREZA AFOME

(((
A 4

ENERGIAS TRABALHO DIGNO

RENOVAVEIS ECRESCIMENTD

EACESSIVEIS ECONOMICO
vy

\9’ /\/

~
7N

13 tiine 14 Vol

4

3 SAUDE
DE QUALIDADE

INDUSTRIA
INOVACAOE
INFRAESTRUTURA

15 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

1

1

EDUCACRD
DE QUALIDADE

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

@

PAZ, JUSTICA
E INSTITUIGOES
EFICAZES

Y,

1

A
n

17

IGUALDADE AGUA POTAVEL
DEGENERD ESANEAMENTO

¢ W

CIDADESE 1 2 PRODUCAD
COMUNIDADES ECONSUMO
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

i ©O

PARCERIAS PARA

AIMPLEMENTACAO
D0S OBJETIVOS @

OBJETIVZ:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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Informag¢odes corporativas

CONSELHO DE ADMINISTRAG;\O
OCYAN PARTICIPAGGES S.A.
(composi¢cdo em 02 abril de 2018)

Luciano Guidolin

Presidente

Daniel Bezerra Villar

André Amaro da Silveira

Jodo Pinheiro Nogueira Batista
José Coutinho Barbosa
Roberto Prisco Paraiso Ramos

Alvaro Fernandes da Cunha

Nir Lander

Responsavel por Conformidade

DIRETORIA-EXECUTIVA

Roberto Lopes Pontes Simdes*

Lider de Negécio

DIRETORIA

Heitor Luiz Gioppo*

Diretor Superintendente de Perfuragdo Offshore

Jorge Luiz Uchoa Mitidieri*

Diretor Superintendente de Manutencdo e Servigos
Offshore, Produgdo Offshore, Construgdo Submarina

Guilherme Pacheco de Britto

Responsdavel por Apoio ao Empresariamento Juridico

José Claudio Breviglieri Grossi*

Responsdvel por Apoio ao Empresariamento
de Planejamento, Pessoas e Comunicagéo

Marco Aurelio Costa Cruz Fonseca

Responsdvel por Apoio ao Empresariamento
em Sustentabilidade

Rogério Luis Murat Ibrahim*

Responsavel por Apoio ao Empresariamento
em Finangas e Investimentos

*Diretores estatutdrios

ENDERECOS
Sede

Avenida Cidade de Lima, 86, salas 501 e 502

Santo Cristo — Rio de Janeiro — RJ
CEP 20.220-710

Base de Apoio Logistico
(Manutencdo e Servicos Offshore)

Rodovia Amaral Peixoto, s/n° - km 167
Fazenda S&o José Mutum

Imboassica — Macaé - RJ

CEP: 27.925-290

Base de Apoio Logistico (Perfuracdo Offshore)
Alameda Jequitibd, n° 30

Granja dos Cavaleiros

Macaé - RJ

CEP: 27.930-070

Viena - Austria

Odebrecht Oleo e Gas GmbH
Lothringerstrasse, 16/08
1030 Viena - Austria

CREDITOS

Area responsavel pelo relatério
Sustentabilidade

Consultoria gri e textos
Editora Contadino

Diagramacéo
Multi Design

Tradugdo

Uno Traducdes

Comentdrios, sugestdes, duvidas ou criticas
referentes ao seu conteudo, bem como sobre as
operagdes e iniciativas da empresa no Brasil,
podem ser encaminhadas por meio do canal:
www.ocyan-sa.com/fale-conosco.

|GRI 102-53|
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